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l. Mensaje del
Presidente
Municipal

Quien ha caminado las comunidades de
Tenampa sabe que aqui la palabra se cumple
y el trabajo se demuestra.

Esta administracion nace de esa conviccion.
Desde el primer dia nos dedicamos a
recorrer el municipio, a sentarnos con las
familias y a entender, desde el territorio,
dénde estan las prioridades.

Conozco Tenampa porque he servido en él, ahos de trabajo en la gestion publica
municipal me ensefiaron que los problemas no se resuelven desde un escritorio y que la
gente no necesita discursos, necesita que las cosas pasen. Esa experiencia es la que pongo
al frente de este gobierno.

Tenampa es un municipio de gente tenaz, de familias que sostienen su comunidad con
esfuerzo y con arraigo. También es un municipio que merece mas de lo que ha recibido.
Sabemos que las condiciones de rezago social son profundas y que la mayoria de las
familias enfrenta carencias que limitan su desarrollo. Precisamente por eso existe este
Plan: no para describir lo que falta, sino para trazar con claridad lo que vamos a hacer al
respecto.

Este Plan Municipal de Desarrollo marca las prioridades de gobierno para el periodo
2026-2029. Se construy6 escuchando a la gente, con informacién verificable y con un
enfoque practico. Lo que aqui se plantea responde a lo que las comunidades nos
sefialaron como urgente: agua que llegue, caminos que sirvan, seguridad que se sienta,
servicios publicos que funcionen y un gobierno que esté donde tiene que estar.
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Este Plan se organiza en torno a cinco prioridades que guiaran la accion del gobierno
municipal: la proteccion de la vida, la salud y el medio ambiente como principio
transversal; servicios municipales que funcionen; un Tenampa seguro; condiciones dignas
para el bienestar; y oportunidades reales de desarrollo para toda la poblacién.

Apostamos por un Tenampa que aproveche su entorno natural y su potencial turistico
como motores de desarrollo, que proteja a sus nifias, niflos y mujeres con acciones reales,
y que administre sus recursos con orden y sin opacidad.

No voy a llenar este mensaje de promesas. Prefiero que al final del camino los resultados
hablen. Lo que si puedo garantizar es un gobierno que trabajara de frente, que tomara

decisiones y que no le sacara la vuelta a los problemas.

Tenampa va a notar la diferencia.

Carlos Sanchez Reyes

Presidente Municipal Constitucional de Tenampa, Veracruz
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Il. Presentacion del Honorable
Cabildo

El Honorable Ayuntamiento Constitucional de Tenampa, integrado para el periodo 2026-
2029, asume la responsabilidad de conducir los destinos del municipio con vocacion de
servicio, transparencia y compromiso con el desarrollo integral de sus habitantes.

El cabildo que acompafia esta administracion esta conformado de la siguiente manera.

C. Carlos Sanchez Reyes — Presidente Municipal Constitucional

Comisiones: Hacienda y Patrimonio Municipal; Educacién, Recreacion, Cultura,
Actos Civicos y Fomento Deportivo; Policia y Prevencion del Delito; Transito y
Vialidad; Salud y Asistencia Publica; Comunicaciones y Obras Puablicas;
Asentamientos Humanos, Fraccionamientos, Licencias y Regularizacion de la
; Tenencia de la Tierra; Participacion Ciudadana y Vecinal; Limpia Publica;
Fomento Agropecuario; Comercio, Centrales de Abasto, Mercados y Rastros; Agua Potable, Drenaje,
Alcantarillado, Tratamiento y Disposicion de Aguas Residuales; Ornato, Parques, Jardines y
Alumbrado; Ecologia y Medio Ambiente; Registro Civil, Panteones y Reclutamiento; Gobernacion,
Reglamentos y Circulares; Equidad de Género; Bibliotecas, Fomento a la Lectura y Alfabetizacion;
Turismo; Promocion y Defensa de los Derechos Humanos; Ciencia y Tecnologia.

C. Araceli Tapia Rincon — Sindica Unica

Comisiones: Hacienda y Patrimonio Municipal; Educacion, Recreacion,
Cultura, Actos Civicos y Fomento Deportivo; Policia y Prevencién del Delito;
Transito y Vialidad; Comunicaciones y Obras Publicas; Asentamientos
Humanos, Fraccionamientos, Licencias y Regularizacién de la Tenencia de
la Tierra; Participacién Ciudadana y Vecinal; Limpia Publica; Fomento
Agropecuario; Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, Tratamiento y Disposiciéon de Aguas
Residuales; Ecologia y Medio Ambiente; Gobernacion, Reglamentos y Circulares; Promociény
Defensa de los Derechos Humanos.

C. Carla Magali Olguin Reyes — Regidora Unica

Comisiones: Hacienda y Patrimonio Municipal; Fomento Agropecuario; Ornato,
Parques, Jardines y Alumbrado; Ecologia y Medio Ambiente; Registro Civil,
Panteones y Reclutamiento; Equidad de Género; Bibliotecas, Fomento a la
Lectura y Alfabetizacién; Turismo.
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l1l. Introduccion

EL Plan Municipal de Desarrollo de
Tenampa 2026-2029 es el instrumento
rector de la planeacion del gobierno
municipal.

Establece los objetivos, estrategias y lineas
de accion que guiaran la administracién
publica durante el presente periodo
constitucional, con el propésito de atender
las necesidades mas apremiantes de la
poblacion.

Su elaboracion responde al mandato de la
Ley de Planeacién del Estado de Veracruzy
la Ley Organica del Municipio Libre. Se
construy6 a partir de la consulta popular,
mediante la cual la ciudadania expresé sus
necesidades y propuestas, y un diagnostico
técnico basado en informacién oficial.

El documento se estructura conforme a la
Guia Metodologica del COPLADEB e
incorpora la Metodologia de Marco Légico
para la identificacién de problemas, la
formulacion de objetivos y el disefio de
indicadores de seguimiento y evaluacion.

Tenampa es un municipio

predominantemente rural, ubicado en la

region de las Montafias de Veracruz, con
mas de seis mil habitantes distribuidos en
19 localidades, y retos importantes en
pobreza, servicios basicos e infraestructura.

Desde esa realidad, este Plan traza rutas
viables para avanzar hacia un municipio
con mejor calidad de vida, mayor actividad
econémica y un gobierno que rinda
cuentas.

El Plan se organiza en un eje transversal de
Vida, Salud y Medio Ambiente, y cuatro ejes
rectores: Servicios Municipales de Calidad,
Municipio Seguro, Condiciones para el
Bienestar y Desarrollo Integral de la
Poblacién. Se alinea con el Plan Nacional
de Desarrollo, el Plan Veracruzano de
Desarrollo 2025-2030 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Este Plan identifica los problemas mas
urgentes, ordena las prioridades vy
establece compromisos medibles. Es un
documento vivo, sujeto a evaluacion
periédica y a los ajustes que la realidad
exija.
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IV. Estructura Organica del H.
Ayuntamiento

El Honorable Ayuntamiento Constitucional de Tenampa opera a través de una estructura
administrativa disefiada para atender de manera eficiente las necesidades del municipio.
La organizacién se compone de las dependencias y areas cuyas funciones y atribuciones
se detallan en el Reglamento Interior del Ayuntamiento.

TENAMPA, VER.
2026-2029

ORGANIGRAMA Tenampa

PRESIDINCIA MUNICIPAL
Cantos Sinches Reyes

INSTITUTO DE LA MUJER

==
=R E==

DIRECTORA DESARROLLO ECOM. ¥
CIF MUNICIPAL FOMINTO AGROPECUARIO

La estructura administrativa se organiza de manera que cada area cuente con atribuciones
claras y responda a los ejes estratégicos definidos en el presente Plan. Las dependencias
y entidades participan activamente en la elaboracion, ejecucién y evaluacién de los
programas presupuestarios y actividades institucionales derivados del PMD.

Areas administrativas vinculadas al PMD

Las dependencias responsables de la operacion de los programas derivados del Plan son
las siguientes:

6 | H. Ayuntamiento Constitucional de Tenampal Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029
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e Tesoreria Municipal

e Secretaria del Ayuntamiento

e Direccion de Obras Pablicas

e Direccion de Desarrollo Social

e Direccion de Seguridad Pablica

e Unidad Municipal de Proteccion Civil
e Sistema Municipal DIF, Instituto Municipal de la Mujer

e Sistema Municipal de Proteccién Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes
e Direccion de Fomento Agropecuario
e Direccion de Turismo y Cultura

e Comision Municipal del Deporte

e Areas operativas de Limpia Publica
e Alumbrado Publico

e Agua Potable

e Parquesy Jardines

o Oficialia Mayor

o Catastro

e Registro Civil
e Unidad de Transparencia y Contraloria Municipal.

Cada dependencia es responsable, en el ambito de sus atribuciones, de la formulacién de
los Programas Operativos Anuales que materializan las estrategias y lineas de accion del
PMD, asi como de la rendicién de cuentas sobre el cumplimiento de las metas
establecidas.

(]
)
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V.Mision,
Vision,
Principiosy
Valores

Mision

Gobernar con presencia, eficiencia vy
sentido social, atendiendo las necesidades
reales de la poblacion de Tenampa
mediante una administracion puablica

ordenada, cercana Yy orientada a
resultados.

Vision

Consolidar a Tenampa como un municipio
donde las familias vivan con servicios
dignos, oportunidades de desarrollo y
confianza en su gobierno, aprovechando

de manera responsable su vocacién
natural y cultural.

Valores y Principios

El gobierno municipal asume como guia
de su actuacion los siguientes valores.

Cercania. Gobernar desde el territorio, con
presencia constante en las localidades y
atencién directa a la poblacion.

Honestidad. Administrar los recursos
publicos con integridad, sin simulacién y
rindiendo cuentas de cada decision.
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Responsabilidad. Asumir las obligaciones
del cargo con seriedad, cumpliendo los
compromisos  adquiridos  con la
ciudadania.

Respeto. Tratar a todas las personas con
dignidad, sin distincion, reconociendo la
diversidad como fortaleza del municipio.

Equidad. Priorizar a quienes mas lo
necesitan y generar condiciones para que
todas las personas accedan a las mismas
oportunidades.

Eficacia. Orientar cada accién de gobierno
hacia resultados concretos que se reflejen
en la vida cotidiana de las familias.

Legalidad. Actuar siempre dentro del
marco juridico vigente, garantizando
certeza y orden en la funcién puablica.

Transparencia. Hacer visible el ejercicio
del gasto, las decisiones de gobierno y los
avances del Plan Municipal de Desarrollo.

Justicia social. Dirigir las politicas publicas
hacia la reduccién de las desigualdades y
la atencion de los
vulnerables

sectores mas

Municipal de Desarrollo 2026-2029




VI. Marco
Juridico

EL Plan Municipal de Desarrollo de
Tenampa 2026-2029 se fundamenta en el
marco normativo que a continuacion se
describe, el cual establece las bases legales
para la planeacion del desarrollo
municipal, la participacién ciudadana y la
orientacion del gasto publico hacia
resultados.

6.1 Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos

El articulo 25 establece la rectoria del
desarrollo nacional por parte del Estado,
garantizando que sea integral vy
sustentable.

El articulo 26 faculta al Estado para
organizar un sistema de planeacion
democratica del desarrollo nacional.

El articulo 115 reconoce al municipio libre
como base de la division territorial y de la
organizacion politica y administrativa de
los estados.

El articulo 134 establece que los recursos
econémicos se administraran  con
eficiencia, eficacia,
transparencia y honradez.

economia,

6.2 Ley de Planeacion Federal

Establece las normas y principios basicos
conforme a los cuales se lleva a cabo la
planeacién nacional del desarrollo, y las

bases para la coordinacién entre la
Federacion y las entidades federativas,
incluyendo los municipios, en la
formulacion e instrumentacién de sus

respectivos planes de desarrollo.

6.3 Ley General de Desarrollo Social

Garantiza el pleno ejercicio de los derechos
sociales consagrados en la Constitucién,
asegurando el acceso de toda la poblacién
al desarrollo social.

Establece las Zonas de Atencién Prioritaria
como instrumento de focalizacion de la
politica social.

6.4 Ley General de Contabilidad
Gubernamental

Establece los criterios generales que
regiran la contabilidad gubernamentaly la
emisién de informacion financiera de los
entes publicos, con el propésito de lograr

su armonizacion.

6.5 Constitucion Politica del Estado
de Veracruz

Establece las bases de la organizacion
politica y administrativa del Estado de
Veracruz, asi como las facultades vy
obligaciones de los ayuntamientos en
materia de planeacién del desarrollo
municipal.

6.6 Ley de Planeacion del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave

Regula el sistema estatal de planeacion
democratica y establece las bases para la
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control,
seguimiento y evaluacién de los planes de
desarrollo municipal.

formulaciéon, instrumentacion,

Dispone que los planes municipales sean
elaborados con la participacion ciudadana
a través del COPLADEMUN vy remitidos al
Congreso del Estado para su analisis y
autorizacion.

Define los 23 criterios de referencia que el
Congreso utiliza durante el proceso de
autorizacion.

6.7 Ley Organica del Municipio Libre
Establece las bases de la organizacion y
funcionamiento del gobierno municipal. En
sus articulos 35, 192, 193, 194, 195, 196 y
199 regula la integracion y funcionamiento

del COPLADEMUN, los grupos de trabajo, la
elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo y los programas que de él se
deriven. El articulo 197 dispone que el PMD
se complementara con programas anuales
sectoriales de la administracion municipal.

6.8 Ley de Desarrollo Rural
Sustentable

Promueve el desarrollo rural sustentable
del pais, propiciando un medio ambiente
adecuado y garantizando la rectoria del
Estado y su papel en la promocién de la
equidad.

Resulta particularmente relevante para
Tenampa dada su vocacién agricola.

6.9 Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por la Asamblea General de las
Naciones Unidas en septiembre de 2015, establece 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
con 169 metas de caracter integrado e indivisible. Los gobiernos municipales, como el

nivel de gobierno mas cercano a la poblacion, desempefian un papel fundamental en la
implementacion de la Agenda 2030 y la localizacion de los ODS. El presente Plan

incorpora la alineacién con los ODS como parte de su estrategia de planeacion.

bl

Tl




VIl. Marco
Metodoldgico

La elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo de Tenampa 2026-2029 se
sustenta en la Guia Metodolégica para la
Elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo, emitida por la Subsecretaria
de Ingresos y Planeacion de la SEFIPLAN
en el marco del Comité de Planeacion
Democratica para el Bienestar, asi como
en la Metodologia de Marco Légico como
herramienta de planeacion estratégica.

7.1 Metodologia de Marco Légico

La Metodologia de Marco Légico se
compone de dos campos.

El primero, de caracter analitico, se utilizd
en la construccién del diagnéstico
municipal mediante la identificacién de
problemas, el analisis de involucrados, la
construccién del arbol de problemas y el
arbol de objetivos.

El segundo campo, de planeacién, se
emple6é para la definicién de los ejes
tematicos, objetivos estratégicos,
estrategias, lineas de accion e indicadores
de desempefio.

Esta metodologia permite vincular de
manera logica y coherente los problemas
identificados con las intervenciones
propuestas, asegurando que cada accién
del gobierno responda a una necesidad
documentada y que su impacto pueda ser
medido a través de indicadores.

7.2 Proceso de elaboracion del
PMD

Fase 1. Organizacion y preparacion

Comprende la designacién de la persona
coordinadora del PMD, la instalacion del
COPLADEMUN, la organizacién de los
grupos de trabajo por eje tematico, la
definicion de la estrategia de consulta
popular y el establecimiento del
cronograma de trabajo.

Fase 2. Diagnéstico

Construccion del diagnostico municipal
por eje tematico con base en informacioén
oficial del INEGI, CONAPO, COESPO,
Secretaria de Bienestar, SEV, SADER,
SESNSP vy registros administrativos del
ayuntamiento.

Se aplico la Metodologia de Marco Légico
para la identificacion de problemas
centrales, causas y efectos por cada eje.

Fase 3. Definicion de ejes y planeacion
estratégica

Con base en el diagnostico y los
resultados de la consulta popular, se
definieron el eje transversal y los ejes
rectores del Plan, asi como los objetivos,
estrategias, lineas de accion e indicadores
de seguimiento y evaluacion.

Fase 4. Integracion y aprobacion

Integracién del documento, validaciéon
por parte de los grupos de trabajo y del
COPLADEMUN, aprobacion por el Cabildo
y remision al Congreso del Estado para su
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analisis y aprobacion, conforme al
articulo 44 de la Ley de Planeacion.

7.3 Enfoques transversales del Plan

EL Plan incorpora cinco enfoques
transversales que atraviesan el conjunto
de estrategias y lineas de accion.

Perspectiva de género. Identificacion de
brechas de desigualdad entre mujeres y
hombres y disefio de acciones que
promuevan la igualdad sustantiva.

Derechos de niiias, nifios y adolescentes.
Aplicacién del principio del interés
superior de la nifiez en todas las politicas
y acciones del gobierno municipal.

Derechos humanos. Reconocimiento de
los servicios publicos y de las acciones de
gobierno como medio para garantizar el
ejercicio efectivo de derechos.

Sostenibilidad ambiental. Incorporacion
de criterios de cuidado del entorno y

aprovechamiento responsable de los
recursos naturales.

No discriminacion e inclusién. Garantia de
acceso equitativo a los servicios vy

programas municipales para personas
con discapacidad, personas adultas
mayores, poblacién en pobreza y otros
grupos prioritarios.

7.4 Analisis de actores involucrados

La ejecucion del Plan Municipal de
Desarrollo requiere la articulacién de
actores de los tres 6rdenes de gobierno
con la poblacion del municipio.

La administracién municipal coordinara
el cumplimiento del Plan a través de sus
dependencias y entidades; el
COPLADEMUN actuara como érgano de
seguimiento y consulta permanente; las
dependencias estatales y federales seran
contraparte en programas concurrentes; y
la ciudadania participara a través de los

12 | H. Ayuntamiento Constitucional de Tenampa| Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029
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mecanismos previstos en la Ley de comunitarios y de los mecanismos de
Planeacion. atencion ciudadana. De esta manera, el

La participacion ciudadana no se agota en Plan se construye como un instrumento
la consulta popular que dio origen al Plan, vivo que responde a las condiciones
sino que continla a través del reales de sus involucrados.
COPLADEMUN como 6rgano permanente

de seguimiento, de los recorridos

H. Ayuntamiento Constitucional de Tenampal Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 | 13
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Este ejercicio fortalece la pertinencia de las estrategias al asegurar que cada accion
responda a un actor concreto y que la coordinacion interinstitucional se traduzca en

resultados verificables.

Actor / grupo de Interés principal en el Grado de influencia Tipo de vinculacién con
involucrados desarrollo municipal el Ayuntamiento
Acceso a servicios Alto. Son la razén de Participacién en la
publicos, seguridad, ser del Plany consulta popular, en los
Habitantes del municipio oportunidades de destinatarios finales de| grupos de trabajo del
y de sus 19 localidades desarrollo y proeccion las politicas. COPLADEMUN y en las
de derechos. sesiones comunitarias de
seguimiento.
Atencion oportuna de Alto. Son el enlace | Participaciéon permanente
L necesidades locales, entre la poblacién en reuniones de
Agentes municipales y o . . . )
. L canalizacion de dispersa y el gobierno | planeacioén, recorridos de
autoridades comunitarias s . s -
demandas comunitarias. municipal. supervision y recepcion de

reportes ciudadanos.

Apoyos técnicos, Medio-alto. Concentran| Vinculacién a través de la
insumos, organizacion y el 73.8% de la Direccion de Fomento
Productores - .
. acceso a mercados. poblacién ocupada. Agropecuario y de los
agropecuarios .
programas derivados del
Eje 4.
Seguridad, atencién a la Medio-alto. Atencion por parte del
violencia, oportunidades | Representan el 49.98% | Instituto Municipal de la
de emprendimiento y de la poblacion. Mujer y del DIF Municipal;
Mujeres del municipio acceso a servicios. participacion en

programas especificos de
emprendimiento y
sensibilizacion.

Proteccién integral de Medio. Grupo Atencion a través del
- - derechos, acceso a prioritario en términos SIPINNA 'y del DIF
Nifas, ninos y . " eI . . o
educacion, entornos de politica publica. | Municipal; integracion de
adolescentes <
Seguros. enfoque de nifiez en todos
los ejes.

14 | H. Ayuntamiento Constitucional de Tenampa| Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029
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Actor / grupo de

involucrados
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Interés principal en el
desarrollo municipal

Grado de influencia

Tipo de vinculacion con
el Ayuntamiento

Personas adultas
mayores

Atencién social, apoyos
econdmicos, acompafiamiento
e inclusién comunitaria.

Medio. 715 personas
derechohabientes
registradas por la DGPB
en 2025.

Atencion a través del DIF
Municipal y de programas
federales y estatales de
bienestar.

Instituciones
educativas del
municipio

Infraestructura,
acompafiamiento escolar,
fomento a la permanencia

educativa.

Medio. 24 planteles de
preescolar a bachillerato.

Coordinacion con la
Direccion de Educacion
municipal y con la SEV.

Comerciantesy
prestadores de
servicios locales

Condiciones para la actividad
econdémica, orden en espacios
publicos, promocién turistica.

Medio. Actor relevante
para la diversificacion
econdémica.

Vinculacion a través de las
areas de Comercioy
Turismo del Ayuntamiento.

Gobierno del
Estado de
Veracruz

Alineacioén con el Plan
Veracruzano de Desarrollo,
coordinacion
intergubernamental.

Alto. Define el marco
estatal de planeaciony
canaliza recursos.

Coordinacién con
SEFIPLAN, COPLADEB,
Secretaria de Bienestar,
SEV, SSP estatal y demas
dependencias sectoriales.

Gobierno Federal

Alineacién con el Plan
Nacional de Desarrollo,
operacion de programas

federales.

Alto. Principal fuente de
recursos via
participacionesy
aportaciones.

Coordinacién con la
Secretaria de Bienestar,
SEMARNAT, SADER, SEGOB
y demas dependencias
federales con presencia en
el municipio.

Organismos de la
sociedad civil y
actores religiosos

Participacién en acciones
sociales, acompafiamiento
comunitario.

Bajo-medio. Actores con
presencia territorial
limitada pero con
capacidad de
convocatoria.

Vinculacion puntual en
jornadas comunitarias,
campafas de salud y
actividades culturales.

El analisis anterior permite concluir que la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo
requiere una estrategia de coordinacion que articule a actores de los tres 6rdenes de
gobierno con la poblacion del municipio.

La participacion ciudadana no se agota en la consulta popular que dio origen al Plan, sino
que continda a través del COPLADEMUN como érgano permanente de seguimiento, de los
recorridos comunitarios y de los mecanismos de atencién ciudadana.

De esta manera, el Plan se construye como un instrumento vivo que responde a las
condiciones reales de sus involucrados.
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Vlil. Resultados de la Estrategia de
Consulta Popular

En el marco de la integracion del Plan Municipal de Desarrollo de Tenampa 2026-2029, el
Consejo de Planeacion para el Desarrollo Municipal se instalé el 10 de febrero de 2026,
acto que marco el inicio formal de los trabajos de consulta y participacion ciudadana.

A partir de esa fecha se implementé una estrategia de consulta integral con tres
E mecanismos complementarios, disefiada
para alcanzar a la mayor diversidad posible
de poblacion en el territorio municipal.

4 8.1 Mecanismos de consulta
. implementados

La consulta se sostuvo en tres mecanismos.
Los foros de participacion ciudadana fueron
reuniones presenciales convocadas en las
principales localidades del municipio, con la
presencia del Presidente Municipal, miembros del Cabildo y titulares de las dependencias
de la administracién. Cada foro abrié mesas tematicas correspondientes a los ejes del
Plan, donde la poblacién expuso sus prioridades, planteé propuestas y formulé preguntas
directas a las autoridades.

El formulario fisico de consulta se distribuy6 en oficinas municipales, escuelas, centros de
salud y puntos de afluencia comunitaria de las 19 localidades. Permitié a la poblacion
expresar sus prioridades por escrito, en particular a quienes no pudieron asistir a los foros
presenciales. | ' I

El formulario digital estuvo disponible en el ‘
portal del ayuntamiento y se difundié a §
través de las redes sociales municipales.
Permitié la participacién de la poblacién
joven con acceso a internet y de personas
originarias del municipio que radican fuera
de él.




» desarroiia para,

8.2 Localidades donde se realizaron foros de consulta

Los foros presenciales se concentraron en las ocho localidades de mayor poblacion del
municipio, que rednen aproximadamente el 88% de los habitantes. Las once localidades
restantes, de menor tamafio, participaron mediante los formularios fisico y digital,
distribuidos en los puntos comunitarios de las 19 localidades. De esta manera la estrategia
cubrié la totalidad del territorio municipal, con mecanismos diferenciados segun las
condiciones operativas de cada comunidad.

Poblacion aproximada @ Participantes

Localidad (INEGI 2020) en foros Mujeres Hombres

Cabecera Municipal 1,500 38 21 17
(Tenampa)

Coyolito 900 23 12 11
Suchil 700 18 10 8
Xopilapa 650 16 9 7
EL Recreo 550 14 8 6
Santa Rita 500 13 7 6
San José 450 11 6 5
Reforma 400 10 5 5
Total 5,650 143 78 65

Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2020 (Principales
Resultados por Localidad), y registros del COPLADEMUN. La poblacién indicada corresponde a las
ocho localidades sede de los foros y suma 5,650 habitantes; el resto de la poblacién municipal,
hasta los 6,413 habitantes proyectados por CONAPO 2025, corresponde a las once localidades
menores que participaron mediante los formularios fisico y digital.

8.3 Participacion consolidada por mecanismo

La consulta popular alcanz6 a 305 personas en total, considerando los tres mecanismos
implementados. La cifra representa una participacion significativa para un municipio rural
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de las dimensiones de Tenampa, e incluye representacion de las localidades con mayor
poblacion y de los principales sectores productivos y sociales del municipio.

Foros presenciales 143 78 65 187
Formulario fisico 92 51 41 121
Formulario digital 70 37 33 94
Total 305 166 139 402

Fuente: registros operativos del COPLADEMUN de Tenampa, marzo de 2026.

8.4 Participacion por rango de edad

La distribucién por rangos de edad muestra una participacién equilibrada entre los grupos
productivos del municipio, con presencia de poblacién joven, adultay de personas adultas

mayores.
18 a 29 aiios 62 34 28
30 a 44 aiios 98 55 43
45 a 59 aios 84 44 40
60 anos y mas 61 33 28
Total 305 166 139

Fuente: registros operativos del COPLADEMUN de Tenampa, marzo de 2026.

8.5 Sectores representados

La estrategia de consulta procurd garantizar la presencia de actores representativos de
los principales sectores del municipio, conforme a lo establecido en la Guia Metodolégica.

18 | H. Ayuntamiento Constitucional de Tenampa| Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029

= 1= 1= 7= 1 1o et Pl o et P et Tt e el et Pl ol et o el ol et Pl ol et Pl ol o el ol et ol el el ) ol et e el ol el ol el ol Pl e e R e A A el




Productores agropecuarios 68 12 localidades
Comerciantes y prestadores de 47 Cabecera y 5
servicios localidades

Cabecera y 7
Personal docente y educativo 31 :

localidades

Las 8 localidades de los
Madres y padres de familia /8 ;

oros

Las 8 localidades de los
Personas adultas mayores 29 ¢

oros
Mujeres organizadas Y 33 Cabecera y 6
emprendedoras localidades

i di 24 Cabecera y 5

Jovenes y estudiantes localidades

Fuente: registros operativos del COPLADEMUN de Tenampa. Algunas personas se identificaron en
mds de un sector, por lo que la suma supera el total de participantes tnicos.

8.6 Determinacion de las tematicas de consulta

Las tematicas sobre las cuales se estructuraron los foros y los formularios se determinaron
a partir de un ejercicio previo de los grupos de trabajo de la administracion municipal, en
coordinacién con el COPLADEMUN.

El ejercicio tom6 como base las atribuciones constitucionales del municipio, las
observaciones recogidas durante los recorridos por las localidades realizados entre
diciembre de 2025 y enero de 2026, y los hallazgos preliminares del diagnéstico
estadistico construido con informacién oficial del INEGI, CONAPO y la Secretaria de
Bienestar. Las tematicas resultantes corresponden a los ejes que estructuran el presente
Plan, lo que asegura coherencia entre la consulta, el diagnéstico y la planeacién
estratégica.

H. Ayuntamiento Constitucional de Tenampa| Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 | 19

= = 1= = = = T e e el el e e e vl e el e el el el el el el ol el e ol e el el o e el el e el el e e el el e e e P A A A R A e




Tenampa

R ——

8.7 Resultados diferenciados por mecanismo

Cada mecanismo de consulta recogié un volumen y un perfil distinto de propuestas, en
funcion de la poblacion que alcanzé y de la forma en que se expresé. El registro operativo
del COPLADEMUN permitié clasificar las 402 propuestas recibidas segin el mecanismo
de origen y el eje del Plan al que correspondian. El resultado de ese cruce se presenta a

continuacion.

Ej Vi
je Tra.ansvers.al Vida, Salud 30 18 23 7

y Medio Ambiente
Eje 1. Servicios Municipales

44 36 16 96
de Calidad
Eje 2. Municipio Seguro 34 20 10 64
Ej.e 3. Condiciones para el 40 30 18 88
Bienestar
Eje 4. Desarrollo Integral

39 17 27 83
de la Poblacién
Total 187 121 94 402

Fuente: registros operativos del COPLADEMUN de Tenampa, marzo de 2026.

Resultados obtenidos mediante los foros presenciales

Los foros presenciales fueron el mecanismo de mayor alcance, con 187 propuestas de las
143 personas que participaron de viva voz. Por su naturaleza deliberativa concentraron
las demandas que requieren acuerdo colectivo y respuesta directa de la autoridad.
Pesaron sobre todo los servicios municipales, con 44 propuestas sobre limpia publica,
abasto de agua potable y alumbrado; la infraestructura para el bienestar, con 40
propuestas sobre caminos, drenajes y pavimentaciones; y la seguridad, con 34 propuestas
sobre vigilancia en colonias y caminos, atenciéon a la violencia contra las mujeres y
proteccion civil. Este mecanismo fue el Unico que recogié de manera consistente las
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preocupaciones de seguridad, que la poblacién expresé con mayor disposicion en el
espacio presencial.

En los foros presenciales participaron 143 personas (78 mujeres y 65 hombres), que
aportaron 187 propuestas. Su distribucién por eje del Plan y los temas mas recurrentes se
presentan a continuacion.

Jornadas de salud y prevencién,

Eje Transversal. Vida, Salud manejo de residuos soélidos y

y Medio Ambiente 30 proteccién de nacimientos y cauces de
agua.
. L Limpia publica, abasto regular de agua
Eje 1. Servicios 44 potable y reparacion del alumbrado

Municipales de Calidad publico.

Vigilancia en colonias y caminos,
Eje 2. Municipio Seguro 34 atencioén a la violencia contra las
mujeres y proteccion civil.

Eje 3. Condiciones para el 40 Rehabilitacion de caminos, drenajes y
Bienestar pavimentaciones.

Apoyo a productores agropecuarios,
39 empleo local y rescate de espacios
deportivos y culturales.

Eje 4. Desarrollo Integral
de la Poblacién

Fuente: registros operativos del COPLADEMUN de Tenampa, marzo de 2026.
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Resultados obtenidos mediante el formulario fisico

El formulario fisico aporté 121 propuestas,
en su mayoria provenientes de las once
localidades menores que no fueron sede de
foro. Su perfil se inclin6 hacia las
necesidades materiales mas inmediatas de
las comunidades dispersas, con 36
propuestas sobre servicios basicosy 30 sobre
infraestructura, principalmente agua
entubada, drenaje, electrificacién vy
rehabilitacion de caminos rurales. Este canal
fue determinante para que las localidades de menor tamafo quedaran representadas en
el Plan, al margen de su distancia respecto de la cabecera.

El formulario fisico fue respondido por 92 personas (51 mujeres y 41 hombres), que
aportaron 121 propuestas. Su distribucion por eje del Plan y los temas mas recurrentes se
presentan a continuacion.

Eje Transversal. Vida, Salud 18 Recoleccién de basura en localidades
y Medio Ambiente dispersas y saneamiento de cauces.

Agua entubada, electrificacion y
36 ampliacion de la recoleccion de
residuos.

Eje 1. Servicios
Municipales de Calidad

Alumbrado en puntos de riesgo y
Eje 2. Municipio Seguro 20 rondines de vigilancia en caminos
rurales.

Eje 3. Condiciones para el 30 Rehabilitaciéon de caminos rurales,
Bienestar drenaje y agua entubada.

Apoyos al campo, programas
17 alimentarios y atencion a personas
adultas mayores.

Eje 4. Desarrollo Integral
de la Poblacién

Fuente: registros operativos del COPLADEMUN de Tenampa, marzo de 2026.
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Resultados obtenidos mediante el formulario digital

El formulario digital reunié 94 propuestas, con participacién de poblacién joven y de
personas originarias del municipio que radican fuera de él. Su perfil se distingui6 por el
peso del cuidado del entorno, con 23 propuestas sobre protecciéon de cauces, manejo de
residuos y areas verdes, y del desarrollo integral, con 27 propuestas sobre
emprendimiento, turismo, actividades culturales y deportivas y combate al analfabetismo.
Este mecanismo recogié la mirada de mediano plazo del municipio, orientada al medio
ambiente y a las oportunidades econémicas, en contraste con el caracter mas inmediato
de los otros dos canales.

El formulario digital registré la participacion de 70 personas (37 mujeres y 33 hombres),
que aportaron 94 propuestas. Su distribucién por eje del Plan y los temas mas recurrentes
se presentan a continuacion.

Eje Transversal. Vida, Salud 23 Proteccion de cauces, manejo de
y Medio Ambiente residuos y areas verdes.
Eje 1. Servicios 16 Mejora de la atencion ciudadanay
Municipales de Calidad modernizacién de tramites y servicios.
Eje 2. Municipio Seguro 10 Preve.nuon de la V|(_)lenc'|a (_ie géneroy
seguridad en espacios publicos.
Eje 3. Condiciones para el 18 Conectividad vial y acceso a internet y
Bienestar telefonia en las localidades.
Eje 4. Desarrollo Integral Emprendimiento, tl_Jrlsmo, actividades
. 27 culturales y deportivas y combate al
de la Poblacién :
analfabetismo.

Fuente: registros operativos del COPLADEMUN de Tenampa, marzo de 2026.
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Lectura comparada de los tres mecanismos

En conjunto, la diferenciacién por
mecanismo confirma que la estrategia de
consulta no solo amplié la cobertura
territorial, sino que capté perfiles de
demanda distintos y complementarios. Los
foros aportaron la deliberacién y las
prioridades de servicio y seguridad, el
formulario fisico aseguré la voz de las
comunidades dispersas en materia de
servicios e infraestructura, y el formulario
digital incorporé la perspectiva ambiental y de desarrollo econémico de la poblacion
joven y migrante.

8.8 Sintesis tematica por eje

Una vez agregadas las propuestas de los tres mecanismos, las prioridades expresadas por
la ciudadania se ordenan conforme a los ejes del Plan.

El Eje Transversal de Vida, Salud y Medio
Ambiente reunié 71 propuestas sobre
protecciéon al medio ambiente, atencion a
temas de salud, mejora de areas verdes,
cuidado de cauces y manejo de residuos
solidos.

EL Eje 1 de Servicios Municipales de Calidad
i concentrd 96 propuestas sobre el servicio de
limpia puablica, abasto de agua potable,
ampliacion del alumbrado pablico vy

mantenimiento de espacios publicos.

El Eje 2 de Municipio Seguro recibié 64 propuestas sobre seguridad publica en coloniasy
caminos, atencién a la violencia contra las mujeres, programas dirigidos a la nifiez y la
juventud y fortalecimiento de proteccién civil.

El Eje 3 de Condiciones para el Bienestar agrupé 88 propuestas sobre pavimentaciones y
caminos, drenajes, infraestructura en localidades y conectividad rural.

El Eje 4 de Desarrollo Integral de la Poblacién sumé 83 propuestas sobre atencién a
personas en situacién de vulnerabilidad y a personas adultas mayores, programas de
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lectura, combate al analfabetismo, apoyo a productores agropecuarios, talleres de
emprendimiento, proyectos de desarrollo econémico e impulso al turismo.

8.9 Conclusiones de la consulta

El analisis de los resultados permiti6 identificar coincidencias en las preocupaciones y
aspiraciones de la poblacion, y destaco el cuidado del entorno como un elemento central
para el desarrollo del municipio.

En consecuencia, se determiné incorporar el medio ambiente, junto con la vida y la salud,
como eje transversal del Plan, orientado a fortalecer estos valores como principios
rectores de la administracién. Las demandas ciudadanas permitieron estructurar los
cuatro ejes rectores, enfocados a la mejora de los servicios municipales, el fortalecimiento
de la seguridad, la generacion de condiciones de bienestar mediante la infraestructura y
el impulso al desarrollo integral de la poblacién en sus dimensiones social y econémica.

De esta manera, los resultados de la estrategia de consulta popular no solo identificaron
problematicas, sino que constituyeron la base para la definicién de prioridades y aseguran
que el Plan Municipal de Desarrollo responda de manera directa a las necesidades y
expectativas de la poblacién de Tenampa.

ELl COPLADEMUN permanecera activo durante la administracion 2026-2029 como 6rgano
de seguimiento y evaluacién del Plan, con sesiones periédicas que permitan revisar los
avances y ajustar las acciones conforme a las necesidades que surjan.

8.10 Consideracion sobre comunidades indigenas

De acuerdo con el Catalogo Nacional de Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas publicado por el Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas, el municipio
de Tenampa no se encuentra incluido en el listado de municipios con comunidades
indigenas o afromexicanas reconocidas.

Por tal motivo, no se realizé una consulta indigena especifica en los términos de la
reforma al articulo 2 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. La
estrategia de consulta general asegurd la participacion abierta de toda la poblacion del
municipio sin distincién de origen étnico ni autoadscripcion.
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IX. Diagnostico

El diagnostico que se presenta a continuacion identifica los antecedentes, los problemas
y las necesidades del municipio de Tenampa, con base en informacién oficial y en los
resultados de la consulta popular documentados en el capitulo anterior. Para cada eje
del Plan, la seccion 9.10 identifica de manera expresa los antecedentes, el problema
principal, los problemas secundarios y la necesidad derivada, y el capitulo incorpora un
cuadro sintesis que integra los antecedentes, los problemas y las necesidades del
municipio.

Constituye el campo analitico de la Metodologia de Marco Légico y es la base sobre la
cual se formulan el eje transversal y los ejes rectores del Plan. Para cada problema se
identifica ademas la poblacion afectada. Su elaboracién incorpora de manera transversal
las perspectivas de género, edad, grupos de poblacién, condicion econémica y social,
medio ambiente, territorio, derechos humanos y Agenda 2030, conforme a la Guia
Metodolégica para la Elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo.

Las fuentes utilizadas son el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI, las
proyecciones del CONAPO 2024, el Cuadernillo Municipal del COESPO, el Informe Anual
sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2026 de la Secretaria de Bienestar (clave
municipal 30162), la informacion estadistica de la Secretaria de Educacion de Veracruz
para el ciclo 2024-2025, los registros del SESNSP en materia de incidencia delictiva y los
registros administrativos del propio ayuntamiento.

9.1 Contexto geogrdfico y territorial

Tenampa es uno de los 212 municipios del estado de Veracruz, ubicado en la region de
las Montafas, en la zona centro del estado. El territorio municipal incluye 19 localidades,
18 rurales y 1 urbana, de acuerdo con el Catdlogo Unico de Claves de Areas
Geoestadisticas del INEGI (Censo 2020). La cabecera municipal es la Unica localidad
urbana del municipio.

La condicién montafosa del territorio tiene implicaciones directas para la gestion
municipal y constituye un antecedente estructural de buena parte de los rezagos que se
documentan mas adelante. Las pendientes pronunciadas encarecen la construccién y el
mantenimiento de caminos, dificultan la instalacién de redes de agua y drenaje por
gravedad en algunas localidades, y aumentan la vulnerabilidad ante deslizamientos de
tierra durante la temporada de lluvias.




Tenampa

L P

9.2 Poblacion y dinamica demogrdafica

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, Tenampa tiene una
poblacién de 6,448 habitantes, de los cuales 3,223 son mujeres (49.98%) y 3,225 son
hombres (50.02%).

Segln las proyecciones del CONAPO 2024, la poblacion estimada para 2025 es de 6,413
habitantes (3,226 mujeres y 3,187 hombres) y para 2026 es de 6,393 habitantes segun el

COESPO.
Indicador demografico Dato Fuente
Poblacién total (2020) 6,448 INEGI, Censo 2020
Mujeres 3,223 (49.98%) INEGI, Censo 2020
Hombres 3,225 (50.02%) INEGI, Censo 2020

CONAPO, Proyecciones
Poblacion estimada 2025 6,413 2024 Y

COESPO, Proyeccién

Poblacion estimada 2026 6,393 2026
CONAPO, Proyecciones
Nifias y nifios (0 a 14 afios), 2025 1,437 2024 y
CONAPO, Proyecciones
Poblacién joven (15 a 29 aiios), 2025 1712 2024 Y
Adultos mayores (65+) 715 DGPB, Sec. Bienestar
derechohabientes, 2025 2025
Poblacion afiliada a servicios de salud 4,666 (72.36%) INEGI, Censo 2020
(2020)
Poblacion indigena por 1525 INEGI, Censo 2020

autoadscripcion

Hablantes de lengua indigena 12 INEGI, Censo 2020
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Tenampa
Indicador demografico Dato Fuente
Poblacion afromexicana 98 (1.52%) INEGI, Censo 2020
Poblacion con discapacidad 506 INEGI, Censo 2020
Edad mediana 29 afos INEGI, Censo 2020
Coeficiente de Gini 0.301 INEGI, ENIGH 2024

Fuente: elaboracién propia con base en INEGI, CONAPO, COESPO y Secretaria de Bienestar.

La estructura por edades muestra un municipio relativamente joven. Los menores de 14
afos representan el 22.4% de la poblacién
estimada en 2025, lo que implica una
demanda sostenida de servicios educativosy
de protecciéon a la infancia. La poblacién
joven de 15 a 29 afios, con 1,712 personas
que equivalen al 26.7%, constituye el grupo
mas numeroso y plantea la necesidad de
generar oportunidades de empleo vy
formacion para evitar su emigracion.

De acuerdo con la DGPB, 715 adultos
mayores de 65 aflos cuentan con condicion de derechohabiencia, un grupo que requiere
atencion en salud, acompafiamiento social y apoyos economicos. La poblaciéon con
discapacidad asciende a 506 personas, que demandan acciones especificas de inclusion.

Respecto de la poblacion indigena, si bien el Censo 2020 reporta 1,525 personas con
autoadscripcion, solamente 12 hablan alguna lengua indigena. De acuerdo con el
Catalogo Nacional de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas del Instituto
Nacional de los Pueblos Indigenas, Tenampa no se encuentra incluido en el listado de
municipios con comunidades indigenas o afromexicanas reconocidas. Las acciones del
presente Plan operan bajo principios de no discriminacién e inclusién y atienden por igual
a toda la poblacién del municipio.
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9.3 Educacion

La educacion es una de las dimensiones donde el municipio muestra rezagos
significativos. Los indicadores se encuentran por debajo tanto del promedio estatal como
del nacional.

Tasa de analfabetismo (15+) 15.69% 7.5% 4.7%
Grado promedio de escolaridad | 6.08 ainos 8.2 afnos 9.7 afos
Sin escolaridad (15+) 14.08% — —
Educacion basica (15+) 71.49% — —

Educacion media superior (15+) | 12.51% - —

Educacion superior (15+) 1.77% — —

Fuente: INEGI, Censo 2020.

Un grado promedio de escolaridad de 6.08 afios significa que, en promedio, los habitantes
del municipio apenas completaron la primaria. La cifra ubica a Tenampa mas de 3.6 afios
por debajo del promedio nacional y mas de dos afos por debajo del promedio de
Veracruz. El analfabetismo, de 15.69%, es
mas del doble del promedio estatal.

De acuerdo con la SEV para el ciclo 2024-
& 2025, el municipio cuenta con 8 escuelas de
educacion preescolar, 8 de primaria, 5 de
" secundaria y 3 de bachillerato. No existe
oferta de educacién superior, técnico
superior universitario, normal ni formacion
para el trabajo, lo que obliga a las y los
e - et jévenes que aspiran a continuar sus estudios
adsplazarse a unicipis vecinos o a la capital del estado, con las implicaciones de
costo y arraigo que ello supone.
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9.4 Salud

El acceso a servicios de salud es una de las carencias sociales mas extendidas en el
municipio. De acuerdo con el Censo 2020, 4,666 personas (72.36%) se encuentran afiliadas
aalgunainstitucion de salud, mientras que 1,781 (27.62%) no cuentan con afiliacién. Segin
la medicion de pobreza 2020, la carencia por acceso a servicios de salud afecta a 1,446
personas (21.7%), mientras que la carencia por acceso a la seguridad social alcanza a
5,992 personas (89.8%), la mas extendida de las seis carencias sociales medidas.

9.5 Desarrollo social, pobreza y marginacion

Este es el apartado mas critico del diagnostico. Los datos de la Medicién Multidimensional
de la Pobreza 2020 revelan que en Tenampa la pobreza es la situacidén mayoritaria de la
poblacion.

Nota metodolégica. En junio de 2025, el Congreso de la Unién aprobé la desaparicién del
CONEVAL y transfirié sus funciones de medicion de pobreza al INEGI. La metodologia de
medicién multidimensional se mantiene sin cambios. Los datos provienen del Informe
Anual sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social 2026 de la Secretaria de Bienestar,
clave municipal 30162.

Poblacién en pobreza total 5,439 81.5%
Pobreza moderada 3,858 57.8%
Pobreza extrema 1,581 23.7%
Vulnerable por carencias sociales 1,146 17.2%
Vulnerable por ingresos 40 0.6%
No pobre y no vulnerable 48 0.7%

Fuente: Secretaria de Bienestar, Informe Anual sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social
2026, clave 30162.

El 81.5% de la poblacién se encuentra en situacién de pobreza, con 57.8% en pobreza
moderada y 23.7% en pobreza extrema. Solo el 0.7% se clasifica como no pobre y no
vulnerable. El coeficiente de Gini del municipio es de 0.301, inferior al estatal de 0.394, lo
que indica una distribucién del ingreso relativamente homogénea pero concentrada en
niveles bajos.
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El ingreso promedio mensual de los hogares es de 9,708 pesos, muy por debajo del
promedio estatal de 17,677 pesos. Apenas el 87.7% de los hogares accede a una canasta

basica, frente al 98.5% a nivel estatal.

Carencia social Personas afectadas ‘ Porcentaje

Rezago educativo 2,932 43.9%
Acceso a los servicios de salud 1,446 21.7%
Acceso a la seguridad social 5,992 89.8%
Calidad y espacios de la vivienda 1,032 15.5%
Acceso a servicios basicos en la vivienda 3,001 45.0%
Acceso a la alimentacion nutritiva y de 2136 32.0%
calidad

Fuente: Secretaria de Bienestar, Informe Anual sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social

2026.

EL municipio tiene grado de marginacién alto segun el indice de Marginacion 2020 del
CONAPOQ, con un indice de 50.24, ubicandose en el lugar 38 a nivel estatal y 381 a nivel
nacional. En rezago social presenta grado medio, en el lugar 421 a nivel nacional, de
acuerdo con el Informe Anual 2026 de la Secretaria de Bienestar.

Al interior del municipio, el rezago social se
distribuye de manera heterogénea entre las
14 localidades con dato disponible: 4

' presentan grado alto, 6 grado medio, 3 grado

bajo y 1 sin dato. La baja o muy baja
accesibilidad a carretera pavimentada
afecta a 385 personas, el 597% de la
poblacion.

Para el ejercicio 2026, el municipio cuenta
con 1 Zona de Atencion Prioritaria urbana y

1 rural, segun la Declaratoria de ZAP publicada en el DOF. La asignacion presupuestal del
FAISMUN para 2025 fue de 15.904 millones de pesos, destinados a mejoramiento de
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vivienda (29.3%) y urbanizacién (70.7%), de acuerdo con la Direcciéon General de
Desarrollo Regional de la Secretaria de Bienestar.

9.6 Vivienda y servicios bdsicos

Las condiciones de vivienda reflejan de manera tangible las carencias sociales. De
acuerdo con el Censo 2020, el municipio cuenta con 1,702 viviendas particulares

habitadas.
Viviendas particulares habitadas 1,702
Pisos de tierra 123 viviendas
Pisos de cemento o firme 1,360 viviendas

Pisos de madera, mosaico u otro recubrimiento | 219 viviendas

Disponen de agua entubada 1,542 viviendas (90.6%)
Disponen de energia eléctrica 1,607 viviendas (94.4%)
Disponen de drenaje 1,378 viviendas (80.9%)

Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

H. Ayuntamiento Constitucional de Tenampa| Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 | 33

= = 1= = = = T e e el el e e e vl e el e el el el el el el ol el e ol e el el o e el el e el el e e el el e e e P A A A R A e




En materia de tecnologias de la informacién y comunicacion, el Censo 2020 reporta
televisor en 1,411 viviendas, teléfono celular en 1,006, aparato para oir radio en 1,090,
internet en 341, servicio de television de paga en 250, computadora, laptop o tableta en
107, linea telefénica fija en 36 y consola de videojuegos en 10. La penetracién de internet,
de 20.0%, y de computadora, de 6.3%, refleja una brecha digital que limita el acceso a
mercados, educacién en linea y gobierno
digital.

9.7 Desarrollo econémico

La economia de Tenampa descansa en el sector
primario. De acuerdo con el Censo 2020, de la
poblacion ocupada de 2,710 personas, el
73.80% se emplea en actividades agricolas,
ganaderas, forestales, caza y pesca, el 4.10% en
actividades artesanales y de construccién y el
.~ 4.69% en comercio. Segun el Informe Anual de
: Pobreza y Rezago Social 2026, el municipio

. registra 2,383 personas con empleo, de las
cuales 1,987 se ocupan en actividades agricolas
y forestales (83.4%), 57 en actividades
industriales (2.4%) y 127 en comercio y servicios
(5.3%).

La participacion econémica de las mujeres es menor a la de los hombres. Del total de la
poblacién ocupada, el 67.23% son trabajadores asalariados, el 15.76% trabaja por su
cuenta, el 14.61% son trabajadores sin pago y el 2.40% son empleadores. Las cifras
confirman la concentracién productiva en el sector primario y la escasa diversificacion
econdmica.

9.8 Seguridad publica

De acuerdo con datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica, durante 2025 el municipio registré una incidencia delictiva del fuero comun baja
en términos absolutos, con un promedio inferior a cinco incidentes mensuales.

Si bien la cifra es moderada en comparacién con municipios de mayor tamafio, la
percepcion de inseguridad en espacios publicos y vialidades sigue siendo un factor que
afecta la convivencia social y que fue sefialado de manera recurrente durante la consulta
ciudadana.
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9.9 Diagnéstico con perspectivas transversales

Conforme a la Guia Metodolégica, el diagnéstico se elaboré aplicando de manera
transversal ocho perspectivas de analisis. Su lectura cruzada con los datos anteriores
permite identificar a quién afecta cada problema y orientar las acciones del Plan hacia
los grupos en mayor desventaja.

Desde la perspectiva de género, el municipio tiene 3,223 mujeres (49.98% de la poblacion).
Su participacién econémica es menor a la de los hombres, no existen mecanismos
municipales para la prevencion y atencion de la violencia en su contra, y concentran
buena parte del trabajo no remunerado. Esta condicion atraviesa los ejes de seguridad y
de desarrollo integral.

Desde la perspectiva de edad y grupos de
poblacién, el municipio combina una base
joven amplia, con 22.4% de menores de 14
aflosy 26.7% de jévenes de 15 a 29 afos, con
715 adultos mayores derechohabientes y
506 personas con discapacidad. La falta de
educacion superior y de oportunidades
econdmicas presiona la emigracion de la
poblacién joven, mientras que las personas
mayores y con discapacidad requieren atencion social especifica.




Desde la perspectiva de condicion econémica y social, el 81.5% de la poblacion vive en
pobreza, con un ingreso promedio de hogar de 9,708 pesos, casi la mitad del estatal. La
inversion del FAISMUN, de 15.904 millones de pesos en 2025, es el principal instrumento
de combate a las carencias en vivienda y urbanizacion.

Desde la perspectiva de medio ambiente, la pérdida de cobertura vegetal asociada a
practicas productivas no sustentables, el manejo inadecuado de residuos solidos y la
vulnerabilidad ante deslizamientos configuran un riesgo ambiental y sanitario que dio
origen a la incorporacion del eje transversal.

Desde la perspectiva territorial, las 19 localidades se distribuyen en un territorio
montafioso que encarece la infraestructura y dispersa a la poblacién. El rezago social es
heterogéneo, con 4 localidades en grado alto, y 385 personas viven con baja o muy baja
accesibilidad a carretera pavimentada. La existencia de dos Zonas de Atencion Prioritaria
orienta la focalizacion territorial del gasto.

Desde la perspectiva de derechos humanos, el diagnéstico atiende el derecho a la
educacion, a la salud, a la vivienda, al agua, a un medio ambiente sano y a la seguridad,
con atencién especifica a los derechos de las mujeres, de las nifias, nifios y adolescentes,
de las personas adultas mayores y de las personas con discapacidad, bajo principios de
no discriminacion e inclusién.

Desde la perspectiva de Agenda 2030, las dimensiones del diagnéstico se vinculan con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible: la pobreza y el ingreso con el ODS 1, la alimentacion
con el ODS 2, la salud con el ODS 3, la educacién con el ODS 4, la igualdad de género con
el ODS 5, el agua y el saneamiento con el ODS 6, el trabajo y el crecimiento econémico
con el ODS 8, la infraestructura y las comunidades sostenibles con el ODS 11, la accién
por el clima y los ecosistemas terrestres con los ODS 13 y 15, y la paz, la justicia y las
instituciones con el ODS 16. Esta vinculacién se retoma de manera puntual en las
estrategias y lineas de accién del Plan.

9.10 Problemas centrales por eje

Con base en el analisis estadistico y los resultados de la consulta popular, y conforme a la
Metodologia de Marco Légico, se identifican para cada eje un problema principal,
formulado como un hecho negativo verificable, y los problemas secundarios que lo
originan. EL arbol de problema que relaciona causasy efectos es el elemento de referencia
que sustenta esta seccion. Cada problema secundario se acompafa de su evidencia y se
vincula con el area de la administracion publica municipal responsable de su atencion.
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Eje Transversal. Vida, Salud y Medio Ambiente

Antecedentes. Las condiciones ambientales y de salud publica del municipio se han
deteriorado en las ultimas décadas por la expansiéon de practicas productivas no
sustentables en un territorio montafioso y por la falta de un manejo formal de los residuos
sélidos. El Informe Anual 2026 de la Secretaria de Bienestar registra que el 32.0% de la
poblacion presenta carencia por acceso a la alimentaciony el 21.7% por acceso a servicios
de salud, mientras que el municipio no dispone de sitio formal de disposicion final de
residuos ni de programas permanentes de reforestacién, condiciones que se han
mantenido sin cambios significativos durante los ultimos periodos de gobierno.

Problema principal. EL medio ambiente y la salud de la poblacion de Tenampa se han
deteriorado de manera sostenida. La situacion afecta a los 6,413 habitantes proyectados
para 2025 y se expresa en que el 89.8% de la poblacién presenta carencia por acceso a la
seguridad social, el 32.0% carencia por acceso a la alimentacién nutritiva y el 21.7%
carencia por acceso a servicios de salud, de acuerdo con el Informe Anual 2026 de la
Secretaria de Bienestar, con impactos mas severos en las localidades rurales.

Problema secundario Evidencia estadistica o :
Dependencia responsable
(causa) documental
La cobertura vegetal 73.80% de la poblacion
disminuye por practicas ocupada en el sector primario | Fomento Agropecuario; Ecologia
agropecuarias no (INEGI, Censo 2020); registros y Medio Ambiente
sustentables de Fomento Agropecuario
Los residuos sélidos se Separacion de residuosen 0% |,. . ... . . .
A . . . Limpia Publica; Ecologia y Medio
manejan sin separacion como linea base (registros de Ambiente
ni disposicion adecuada Limpia Publica)

1,446 personas con carencia de
salud (21.7%) y 1,781 sin
afiliacion (27.62%); 2,136 con
carencia alimentaria (32.0%)
(Sec. Bienestar 2026; INEGI
2020)

La poblacion enfrenta
carencias de salud y de
alimentacion

Salud Municipal; DIF Municipal

Los habitos saludables
tienen escasa promocion
institucional

Registros administrativos de

Salud Municipal y del DIF Salud Municipal; DIF Municipal

Necesidad identificada. Restaurar el entorno, formalizar el manejo de residuos y
fortalecer la atencién y la prevenciéon en salud. Se vincula con los ODS 3,12,13 y 15.
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Areas responsables. Ecologia y Medio Ambiente, Limpia Publica, Fomento Agropecuario,
DIF Municipal y Salud Municipal.

Eje 1. Servicios Municipales de Calidad

Antecedentes. La prestacion de los servicios publicos municipales se ha sostenido con
infraestructura y equipamiento rezagados, en un territorio disperso que dificulta su
cobertura uniforme. EL Censo 2020 registré coberturas de 90.6% en agua entubada, 94.4%
en energia eléctrica y 80.9% en drenaje, y los registros administrativos municipales de
2025 confirman que el parque vehicular de limpia y cerca de la mitad de las luminarias
operan al margen de su vida util, un rezago acumulado a lo largo de varias
administraciones.

Problema principal. Los servicios publicos municipales de Tenampa operan con cobertura
insuficiente y calidad irregular. La situacion afecta a las 1,702 viviendas particulares
habitadas de las 19 localidades del municipio y se expresa en un alumbrado publico con
cerca del 50% de sus luminarias en operacién y un suministro de agua potable
intermitente, pese a una cobertura de red del 90.6% de las viviendas segun el Censo 2020.

Evidencia estadistica o Dependencia
documental responsable

Problema secundario (causa)

El servicio de limpia publica opera
con parque vehicular rezagado y
cobertura insuficiente

Inventario vehicular y registros

operativos de Limpia Publica Himfpla FlsLice)

Aproximadamente 50% de
luminarias en operacion Alumbrado Publico
(registro de Alumbrado Publico)

El alumbrado publico funciona a
cerca de la mitad de su capacidad

90.6% de viviendas con agua
entubada (INEGI 2020) con
suministro intermitente
(registros de Agua Potable)

El suministro de agua potable es
intermitente y registra pérdidas por
fugas

Agua Potable

96 propuestas ciudadanas en el
Eje 1 durante la consulta; Parques y Jardines
registros de Parques y Jardines

Los espacios publicos y areas verdes
presentan mantenimiento deficiente

Necesidad identificada. Ampliar la cobertura y regularizar la calidad de los servicios
basicos en las 19 localidades. Se vincula con los ODS 6, 7 y 11.

Areas responsables. Limpia Pablica, Alumbrado Publico, Agua Potable y Parques y
Jardines.
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Eje 2. Municipio Seguro

Antecedentes. Aunque la incidencia delictiva absoluta es baja, el municipio carece de
instrumentos actualizados de prevencion y de mecanismos institucionales para atender
riesgos y violencias especificas. Los registros del SESNSP muestran una incidencia menor
a cinco delitos del fuero comdn al mes durante 2025; sin embargo, el municipio carece de
Atlas de Riesgos actualizado y de una instancia municipal consolidada para la atencién
de la violencia contra las mujeres, ausencias que se arrastran de administraciones
anteriores.

Problema principal. La poblaciéon de Tenampa convive con condiciones de inseguridad y
riesgo que la institucion municipal atiende con capacidad limitada. Aunque durante 2025
se registr6 un promedio inferior a cinco incidentes delictivos del fuero comun al mes
segln el SESNSP, la percepcién de inseguridad persiste y afecta a la totalidad de la
poblacién, con impacto particular en las 3,223 mujeres y los 2,437 nifias, nifios y
adolescentes del municipio.

Evidencia estadistica o
documental

Dependencia
responsable

Problema secundario (causa)

La percepcién de inseguridad en Sefialamiento recurrente en la

espacios publicos y vialidades
persiste

consulta (64 propuestas en el
Eje 2); registros del SESNSP 2025

Seguridad Pablica

El Atlas de Riesgos Municipal se
encuentra desactualizado en un
territorio vulnerable a
deslizamientos

Registro de Proteccién Civil;
condicion montafiosa descrita
en el apartado 9.1

Proteccion Civil

La violencia contra las mujeres no
cuenta con atencién institucional

3,223 mujeres en el municipio
(INEGI 2020); sin area operando

Instituto Municipal

entornos familiares y comunitarios

especializada mecanismos de atencién de la Mujer
P (registro administrativo)
léglzfleirceecnrlzz Ss \?L;Tr?é‘rggngrsm y 2,437 ninas, ninos y DIF Municipal;
adolescentes (INEGI 2020) SIPINNA

Necesidad identificada. Fortalecer la prevencién, actualizar la gestidén de riesgos y crear
mecanismos de atencién a las mujeres y a la nifiez. Se vincula con los ODS 5 y 16.

Areas responsables. Seguridad Publica, Proteccién Civil, Instituto Municipal de la Mujer,

DIF Municipal y SIPINNA.
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Eje 3. Condiciones para el Bienestar

Antecedentes. La topografia montafiosa y la dispersion de las localidades han limitado
histéricamente la expansién de la infraestructura basica y la conectividad vial. El rezago
es medible: el 19.1% de las viviendas no dispone de drenaje, el 9.4% carece de agua
entubada, 385 personas viven con baja o muy baja accesibilidad a carretera pavimentada
y cuatro localidades presentan grado de rezago social alto.

Problema principal. La infraestructura basica y la conectividad de Tenampa presentan
rezagos que limitan la movilidad y el acceso a servicios. La situacion se expresa en que el
19.1% de las viviendas no dispone de drenaje, el 9.4% carece de agua entubada y el 45.0%,
equivalente a 3,001 personas, presenta carencia por acceso a servicios basicos en la
vivienda, segln el Censo 2020 y la medicion de pobreza 2026.

: Evidencia estadistica o Dependencia
Problema secundario (causa)
documental responsable
Un porcentaje de viviendas no 19.1% de viviendas sin drenaje y T
dispone de drenaje ni de agua 9.4% sin agua entubada (INEGI Obras Pilblicas; Agua

entubada 2020) “oizbls

La carencia por acceso a servicios
basicos en la vivienda afecta a 3,001
personas

45.0% de la poblacion (Sec.

Bienestar 2026) Obras Publicas

385 personas con baja o muy
baja accesibilidad a carretera Obras Publicas
pavimentada (5.97%)

La red de caminos rurales es
deficiente y encarece los traslados

4 de las 14 localidades con dato
en grado alto; 2 Zonas de Obras Publicas
Atencion Prioritaria (DOF)

El rezago social se concentra en
algunas localidades

Necesidad identificada. Cerrar las brechas de agua, drenaje y caminos con prioridad
territorial en las localidades de mayor rezago. Se vincula con los ODS 6, 9y 11.

Areas responsables. Direccion de Obras Publicas, Agua Potable, Alumbrado Publico y
Parques y Jardines.

Eje 4. Desarrollo Integral de la Poblaciéon

Antecedentes. La concentracion productiva en el sector primario, el bajo nivel de
escolaridad y la falta de oferta educativa superior han sostenido un patrén estructural de
pobreza que se reproduce entre generaciones. El patrén se documenta en el 73.8% de la
poblacién ocupada en el sector primario, un grado promedio de escolaridad de 6.08 afios,
una tasa de analfabetismo de 15.69%, mas del doble de la estatal, y un ingreso promedio
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por hogar de 9,708 pesos, cifras con variaciones apenas marginales entre los ultimos
censos.

Problema principal. La poblacién de Tenampa vive en condiciones de pobreza
multidimensional estructural. La situacion abarca al 81.5% de los habitantes, equivalente
a 5,439 personas, de las cuales 3,858 se encuentran en pobreza moderada y 1,581 en
pobreza extrema, de acuerdo con el Informe Anual 2026 de la Secretaria de Bienestar.

Dependencia
responsable

Problema secundario Evidencia estadistica o documental

(causa)

43.9% con rezago educativo (2,932

L) pelallecion s personas), 15.69% de analfabetismo y

;iz.jfgaobz?cligfr?;l\e/?ezl/ados 6.08 afos de escolaridad; sin oferta de EelEaiEen
educacion superior (SEV 2024-2025)
La economia se concentra en 73.80% d.e ocupacion en el sector Fomento_
el sector primario con primario; ingreso de hogar de 9,708 Agropecuario;
ingresos bajos pesos frente a 17,677 estatal (INEGI Desarrollo
2020) Econdémico

o, . Instituto Municipal
Menor participacién econémica

Id_a PELICPEIEICH SEUCTIEE femenina (INEGI 2020) y escaso acceso e

e las mujeres es reducida a programas de emprendimiento Desarrollo
Econdmico

Los grupos en situacion de 715 adultos mayores derechohabientes

vulnerabilidad reciben y 506 personas con discapacidad (Sec. DIF Municipal

atencion social insuficiente Bienestar 2025; INEGI 2020)

La oferta cultural, deportivay | 83 propuestas ciudadanas en el Eje 4; |Educacién; Turismoy
formativa es limitada registros administrativos Cultura; COMUDE

Necesidad identificada. Reducir la pobreza mediante educacién, diversificacién
econdmica, inclusion de las mujeres y atencién a los grupos prioritarios. Se vincula con los
ODS 1,4, 5,8y 10.

Areas responsables. DIF Municipal, Instituto Municipal de la Mujer, Educacion, Turismo y
Cultura, COMUDE, Fomento Agropecuario y Desarrollo Econémico.
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Sintesis de antecedentes, problemas y necesidades del municipio

Tenampa

L P

Como cierre de la identificacion realizada en este capitulo, el siguiente cuadro sintetiza,
para cada eje del Plan, los antecedentes, el problema principal y la necesidad
identificada, conforme a la Metodologia de Marco Légico y a la Guia Metodolégica para
la Elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo.

Eje Transversal.
Vida, Salud y
Medio Ambiente

Deterioro ambiental por
practicas productivas no
sustentables y ausencia
de manejo formal de
residuos.

El medio ambiente y la
salud de la poblacién se
han deteriorado de
manera sostenida; afecta a
los 6,413 habitantes
proyectados para 2025.

Restaurar el entorno,
formalizar el manejo de
residuos y fortalecer la
prevencién y la atencion
ensalud. ODS 3,12,13y
15.

Eje 1. Servicios
Municipales de
Calidad

Infraestructuray
equipamiento de los
servicios publicos
rezagados en un
territorio disperso.

Los servicios publicos
municipales operan con
cobertura insuficiente y
calidad irregular; afecta a
las 1,702 viviendas de las
19 localidades.

Ampliar la cobertura 'y
regularizar la calidad de
los servicios basicos en
las 19 localidades. ODS
6,7y1l

Eje 2. Municipio
Seguro

Carencia de instrumentos
actualizados de
prevenciény de
mecanismos para
atender riesgos y
violencias especificas.

La poblacién convive con
condiciones de inseguridad
y riesgo que la institucion
municipal atiende con
capacidad limitada.

Fortalecer la prevencién,
actualizar la gestién de
riesgos y crear
mecanismos de atencion
alas mujeresyala
nifiez. ODS 5y 16.

Eje 3.
Condiciones
para el Bienestar

Topografia montafiosa y
dispersién poblacional
que limitaron
histéricamente la
infraestructuray la
conectividad.

La infraestructura basica y
la conectividad presentan
rezagos que limitan la
movilidad y el acceso a
servicios; 3,001 personas
con carencia de servicios
basicos.

Cerrar las brechas de
agua, drenaje y caminos
con prioridad en las
localidades de mayor
rezago. ODS 6,9y 11.

Eje 4. Desarrollo
Integral de la
Poblacién

Concentracién
productiva en el sector
primario, baja
escolaridad y pobreza
estructural que se
reproduce entre
generaciones.

La poblacién vive en
condiciones de pobreza
multidimensional
estructural; 81.5% de los
habitantes, 5,439 personas.

Reducir la pobreza
mediante educacion,
diversificacion
econdmica, inclusion de
las mujeres y atencion a
grupos prioritarios. ODS
1,4,58y10.
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9.11 Prospectiva

La prospectiva del desarrollo municipal de Tenampa al cierre del periodo 2026-2029 se
construye a partir de los indicadores del diagnostico y proyecta dos trayectorias posibles:
una tendencial, si no se interviene con decisiones de politica publica sostenidas, y una
programatica, que corresponde a los resultados esperados con la implementacion del
presente Plan.

Ambas trayectorias parten de las cifras verificadas al cierre del Censo 2020, de las
proyecciones del CONAPO y de los registros administrativos disponibles al primer
trimestre de 2026.

Escenario tendencial. De sostenerse las condiciones actuales sin intervencion
significativa, el municipio mantendria una pobreza multidimensional por encima del 80%
y una pobreza extrema cercana al 24%, con riesgo de acentuarse por la presién de costos
y la limitada diversificacion econdémica.

El grado promedio de escolaridad avanzaria de manera marginal, probablemente por
debajo de 6.5 afios, lo que mantendria a Tenampa mas de tres afios por debajo del
promedio nacional.

El analfabetismo se mantendria por encima del 14%. La cobertura de agua potable
dificilmente superaria el 91%, la de drenaje se mantendria cerca del 82% y la carencia por
acceso a servicios basicos seguiria afectando a cerca de la mitad de la poblacion. En
términos demograficos, la emigracién de jovenes se aceleraria por la falta de
oportunidades locales, con pérdida de poblacion productiva y envejecimiento relativo de
las comunidades.

La presién sobre los servicios publicos se intensificaria por el deterioro acumulado de la
infraestructura, la degradacién ambiental se profundizaria y las brechas de género y la
desproteccion de la nifiez se acentuarian en ausencia de programas especificos.

Escenario programatico. Con la implementacion del conjunto de estrategias contenidas
en el eje transversal y en los cuatro ejes rectores, al cierre de la administracion en 2029
se busca que Tenampa alcance avances verificables en las dimensiones mas relevantes
del desarrollo.

En materia ambiental y de salud, se prevé una superficie reforestada equivalente al 30%
de las areas susceptibles, la separacién del 50% de los residuos sélidos recolectados y la
incorporaciéon del 20% de los productores agropecuarios a practicas sustentables.
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En servicios publicos, se proyecta elevar al 90% el funcionamiento del alumbrado publico,
al 95% la cobertura del servicio de agua potable en viviendas y al 85% los espacios
publicos en condiciones adecuadas de uso.

En seguridad y proteccion civil, se busca reducir la tasa de incidencia delictiva en 30%
respecto a la linea base y situar la percepcion de seguridad en al menos 70% de la
poblacion. En condiciones para el bienestar, se prevén al menos 150 nuevas conexiones
de agua potable y drenaje, que al menos el 70% de las vialidades presenten condiciones
adecuadas de transito y que se rehabiliten seis espacios publicos en uso activo.

En desarrollo integral, se proyecta que al menos el 80% de la poblacién en situacion
prioritaria reciba atencién social y que la participaciéon en programas educativos,
culturales, deportivos y productivos mantenga un incremento anual sostenido.

Estos resultados, de cumplirse, implicarian una reduccion medible de la pobreza
multidimensional, una mejora verificable en los indicadores de vivienda y servicios, una
consolidacion institucional del Ayuntamiento como interlocutor de la ciudadania y un
posicionamiento de Tenampa como municipio con una ruta de desarrollo propia dentro
de la regién de las Montafas de Veracruz.




Comparativo de indicadores clave

Indicador

Linea base
(2020-2025)

Escenario

Escenario programatico

tendencial 2029 2029

solidos

Pobrg;a . 81.5% ~80% Reduccion verificable
multidimensional
Pobreza extrema 23.7% ~23% Reduccion verificable
Grado promedio de - - :
escolaridad 6.08 anos ~6.3 anos Incremento sostenido
Analfabetismo 15.69% ~14.5% Reduccion progresiva
COlEIRIE B EEUE 90.6% ~91% > 95%
potable en vivienda

. Incremento con nuevas

0, - Oo X

Cobertura de drenaje 80.9% 82% conexiones
Lumllnarlas. en ~509% $|n mejora > 90%
funcionamiento significativa
Percepcion de Referencia Sin mejora > 70%
seguridad estatal 65% significativa =ue
FIBEILEIEIES GO 0% Sin cambio > 20%
practicas sustentables
Separacion de residuos 0% Sin cambio > 509%

Nota. Los valores del escenario tendencial son proyecciones elaboradas con base en el
comportamiento histérico de los indicadores entre el Censo 2010 y el Censo 2020 y en las
proyecciones del CONAPO 2024. Los valores del escenario programdtico corresponden a las metas

2029 definidas en la Seccion XI. Seguimiento y Evaluacién del presente Plan.
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X.Ejes, Objetivos, Estrategiasy
Lineas de Accion

EL Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 se estructura en un eje transversal y cuatro
ejes rectores, los cuales orientan el conjunto de objetivos, estrategias y lineas de accion.
Para cada estrategia se indica el como se lograra el objetivo a través de sus lineas de
accion, la dependencia o entidad municipal responsable de su cumplimiento y su
vinculacion puntual con la Agenda 2030.

Eje Denominacién Enfoque

Protecciéon de la vida, cuidado ambiental y

Eje Vida, Salud y Medio Ambiente | promocién de la salud como principios rectores
Transversal . .
de toda la accion municipal.
Eie 1 Servicios Municipales de | Prestacion eficiente y continua de los servicios
je

Calidad publicos basicos del municipio.

Seguridad publica, proteccion civil y atencion
Eje 2 Municipio Seguro integral a grupos en riesgo, con perspectiva de
género y proteccion de la nifiez.

Infraestructura, servicios basicos y entorno

Eje 3 Condiciones para el Bienestar digno para la vida cotidiana de la poblacién.
Fortalecimiento de capacidades sociales,

. Desarrollo Integral de la ; e

Eje 4 educativas, culturales y economicas de la

Poblacion .
poblacion.

Eje Transversal. Vida, Salud y Medio Ambiente

Introduccion

El eje transversal Vida, Salud y Medio Ambiente reconoce que el desarrollo del municipio
de Tenampa debe sustentarse en la proteccién integral de la vida, el cuidado del entorno
y la promocién de condiciones que favorezcan la salud de la poblacién. Estos elementos
no constituyen acciones aisladas, sino principios fundamentales que orientan el actuar de
la administracion publica en todos sus ambitos.
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La relacién entre medio ambiente y salud es directa y permanente. Las condiciones del
entorno inciden en la calidad de vida de las personas, en la prevencion de enfermedades
y en el bienestar general de la poblacion. El cuidado de los recursos naturales, la gestién
adecuada de los residuos, la proteccién del entorno y la promocién de habitos saludables
son componentes esenciales para el desarrollo sostenible del municipio.

Este eje se alinea con la Agenda 2030, particularmente con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 3 de salud y bienestar, el ODS 6 de agua limpia y saneamiento, el ODS 12 de
produccién y consumo responsables, y el ODS 13 de accion por el clima.

Su caracter transversal radica en que los valores que lo integran forman parte de todas
las acciones que llevara a cabo la administracion municipal, independientemente del eje
al que correspondan.

Desde la prestacion de servicios publicos, el desarrollo econémico, la atencidon social y la
seguridad, todas las politicas, programas y acciones deberan incorporar criterios que
favorezcan el cuidado del entorno, la prevencién de riesgos a la salud y la proteccion de
la vida.

Arbol de problemas y objetivos — Eje Transversal

Problema central Deterioro de las condiciones ambientales y de salud publica en el
municipio, con impactos directos sobre la calidad de vida de la
poblacion.

Causas principales | - Pérdida de cobertura vegetal y practicas productivas no sustentables.
- Manejo inadecuado de residuos sélidos y baja cultura de separacién.

- Insuficiente promocién de habitos saludables y prevencién sanitaria.

- Riesgos sanitarios en espacios publicos por condiciones de higiene.

Efectos - Degradacion de suelos, agua y entorno natural.

- Incremento de enfermedades asociadas al entorno.

- Menor productividad agropecuaria y pérdida de ingresos rurales.
- Vulnerabilidad de la poblacién ante contingencias ambientales.

Objetivo del eje Proteger la vida, la salud y el medio ambiente de la poblacion del
municipio de Tenampa.

Medios - Restauracion ambiental y fortalecimiento de la cobertura vegetal.
(estrategias) - Gestion integral de residuos sélidos.

- Practicas productivas sustentables en el sector agropecuario.

- Promocion y prevencion en materia de salud publica.
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Objetivo del Eje Transversal
Proteger la vida, la salud y el medio ambiente de la poblacién del municipio de
Tenampa.

Estrategia T.1. Restauracion ambiental

Impulsar la restauracion ambiental del municipio para fortalecer la cobertura vegetal
y mejorar las condiciones del entorno.

Lineas de accion

« Reforestar zonas prioritarias mediante jornadas comunitarias de plantaciéon de
especies nativas.

« Conservar las areas reforestadas con acciones de mantenimiento, proteccion y
seguimiento de las especies plantadas.

e Fortalecer la cultura ambiental en la poblacién con la participacion de escuelas y
comunidades en actividades de cuidado del entorno.

Dependencia(s) responsable(s). Direccion de Ecologia y Medio Ambiente, con apoyo de
Fomento Agropecuario.

Vinculaciéon con la Agenda 2030. ODS 13, accién por el clima, y ODS 15, vida de los
ecosistemas terrestres.
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Estrategia T.2. Gestion de residuos sélidos

Fortalecer la gestion de residuos sélidos para reducir su impacto ambiental y mejorar
las condiciones de salud en el municipio.

Lineas de accion

e Promover la separacion de residuos con acciones de capacitacién y sensibilizacién
dirigidas a la poblacién.

» Reducir la disposicién inadecuada de residuos mediante la implementacién de
mecanismos de recoleccién diferenciada en zonas del municipio.

» Fortalecer el aprovechamiento de residuos valorizables mediante la vinculacién con
centros de acopio y esquemas de reciclaje.

Dependencia(s) responsable(s). Direccion de Limpia Puablica, en coordinacion con
Ecologia y Medio Ambiente.

Vinculacién con la Agenda 2030. ODS 11, comunidades sostenibles, y ODS 12, produccién
y consumo responsables.




Tenampa

“Hamaniai x desarroll para ™

Estrategia T.3. Practicas productivas sustentables

Promover practicas productivas sustentables para conservar los recursos naturales y
fortalecer la actividad agropecuaria.

Lineas de accion

« Fomentar practicas agricolas sustentables con acciones de capacitacion dirigidas a
productores locales.

« Mejorar las condiciones de los suelos agricolas con la promocién del uso de insumos
organicos y técnicas de conservacion.

« Impulsar la adopcion de modelos productivos sustentables con acompafiamiento
técnico a productores del municipio.

Dependencia(s) responsable(s). Direccion de Fomento Agropecuario, con apoyo de
Ecologia y Medio Ambiente.

Vinculacién con la Agenda 2030. ODS 2, agricultura sostenible, ODS 12 y ODS 15.

Estrategia T.4. Salud de la poblacion

Fortalecer la salud de la poblaciéon para mejorar su bienestar y reducir riesgos
asociados al entorno y a las condiciones de vida.

Lineas de accion
« Promover habitos saludables con campafas de orientacién sobre alimentacién,
higiene y cuidado de la salud.

« Prevenir enfermedades mediante jornadas de informacién y acciones de deteccién
oportuna.

« Reducir riesgos sanitarios en espacios /
publicos y zonas prioritarias con | -
acciones de limpieza y control. -

Dependencia(s) responsable(s). = _
Coordinacién de Salud Municipal, en

coordinacioén con el DIF Municipal.

Vinculacién con la Agenda 2030. ODS 3,
salud y bienestar.
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Eje 1. Servicios Municipales de Calidad

Introduccion

El eje Servicios Municipales de Calidad constituye el nucleo operativo de la
administracién municipal de Tenampa, al concentrar las funciones que inciden de manera
directa en la vida cotidiana de la poblacién. Su propésito es garantizar la prestacion
eficiente, continua y oportuna de los servicios publicos basicos, mediante un modelo de
gestién fortalecido, organizado y orientado a resultados.

Los servicios publicos no solo representan actividades operativas, sino que constituyen un
componente fundamental para la calidad de vida, la salud publica y la percepcién
ciudadana sobre el desempefio del gobierno. La disponibilidad y funcionamiento
adecuado de servicios como la limpia publica, el alumbrado, el mantenimiento de
espacios y la atencién municipal inciden directamente en la seguridad, el orden y el
bienestar de la poblacion.

Este eje se alinea con la Agenda 2030, particularmente con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 11 de ciudades y comunidades sostenibles, el ODS 6 de servicios basicos de
calidad y el ODS 16 de instituciones eficaces, responsables y cercanas a la ciudadania.

Arbol de problemas y objetivos — Eje 1

Problema Insuficiente cobertura y calidad de los servicios publicos municipales,
central con impacto directo en la calidad de vida y la salud de la poblacion.

» Deficiencias en la operacién del servicio de limpia publica y

recoleccion de residuos.

Causas « Fallas y rezago en el sistema de alumbrado publico.
principales o o
« Infraestructura hidraulica con fugas y cobertura limitada.

* Deterioro de parques y espacios publicos municipales.

» Acumulacion de residuos y riesgos sanitarios en localidades.
 Condiciones de inseguridad por falta de iluminacion.

Efectos o . o
« Suministro intermitente de agua y afectacién a viviendas.

« Pérdida del valor civico y comunitario de los espacios publicos.
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Objetivo del
eje

Mejorar la cobertura y calidad de los servicios publicos municipales en
beneficio de la poblacion de Tenampa.

Medios
(estrategias)

« Fortalecimiento del sistema de limpia publica y manejo de residuos.
* Fortalecimiento del sistema de alumbrado publico.
« Fortalecimiento del sistema municipal de agua potable.

« Mejoramiento y mantenimiento de espacios publicos.

Objetivo del Eje 1

Mejorar la cobertura y calidad de los servicios publicos municipales en beneficio de

la poblacion de Tenampa.

Estrategia 1.1. Limpia publica y manejo de residuos

Fortalecer el sistema municipal de limpia publica y manejo de residuos sélidos para
mejorar la eficiencia, cobertura y calidad del servicio.

Lineas de accion

« Optimizar el servicio de recoleccion de residuos sélidos mediante la reorganizacién
de rutas y la programacion eficiente de recorridos.

» Rehabilitar y dar mantenimiento al parque vehicular destinado a la recoleccién de

residuos.

« Ampliar la cobertura del servicio en localidades mediante la incorporacion gradual
de nuevas rutas y frecuencias de recoleccion.

Dependencia(s) responsable(s). Direccion de Limpia Publica.

Vinculacién con la Agenda 2030. ODS 11, comunidades sostenibles, y ODS 12, produccién
y consumo responsables.




Estrategia 1.2. Alumbrado publico

Fortalecer el sistema de alumbrado publico para mejorar su cobertura,
funcionamiento y calidad del servicio en el municipio.

Lineas de accion

e Actualizar el censo de luminarias mediante levantamientos técnicos que
identifiquen ubicacién, estado fisico y necesidades de mantenimiento.

« Atender fallas en el servicio con mecanismos de reporte y respuesta oportuna en
colonias y localidades.

e Ampliar la cobertura en zonas prioritarias mediante la instalacién de nuevas
luminarias en espacios con rezago o condiciones de riesgo.

Dependencia(s) responsable(s). Direccion de Alumbrado Publico.

Vinculacién con la Agenda 2030. ODS 7, energia asequible, y ODS 11, comunidades
sostenibles.

Estrategia 1.3. Agua potable

Fortalecer el sistema municipal de agua potable para garantizar su cobertura,
operacion eficiente y calidad en el servicio.

Lineas de accion

« Actualizar el diagnéstico del sistema con levantamientos técnicos que identifiquen
condiciones de infraestructura, cobertura y necesidades de mejora.

» Mejorar la distribucién del agua potable con la regulaciéon del suministro y la
programacién de tandeos en zonas con limitaciones del servicio.

« Rehabilitar la infraestructura mediante la reparacion de fugas, mantenimiento de
redes y mejora de los sistemas de captaciéon y almacenamiento.

Dependencia(s) responsable(s). Direccion o area operadora de Agua Potable.

Vinculacién con la Agenda 2030. ODS 6, agua limpia y saneamiento.
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Estrategia 1.4. Espacios publicos

Fortalecer el estado y funcionalidad de los espacios publicos para mejorar la imagen
urbana y la convivencia social en el municipio.

Lineas de accion

« Actualizar el diagnostico de parques y espacios publicos con censos técnicos que
identifiquen estado fisico, equipamiento y necesidades de mantenimiento.

« Rehabilitar parques y espacios publicos con acciones de mantenimiento, limpieza,
mejora de areas verdes y recuperacion de infraestructura recreativa.

« Promover el uso de espacios publicos mediante la organizacion de actividades
comunitarias, culturales y deportivas en coordinacion con las areas municipales.

Dependencia(s) responsable(s). Direccion de Parques y Jardines, con apoyo de Obras
Publicas.

Vinculacién con la Agenda 2030. ODS 11, ciudades y comunidades sostenibles.
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Eje 2. Municipio Seguro

Introduccion

El eje Municipio Seguro reconoce que la seguridad es una condicién fundamental para el
bienestar, la convivencia social y el desarrollo integral de la poblacion. La seguridad
publica no se limita a la prevencion del delito, sino que implica la construccion de
entornos seguros, la proteccion de la integridad de las personas y la capacidad
institucional para atender riesgos y emergencias.

En Tenampa, la seguridad se aborda desde un enfoque integral que articula la actuacion
de la policia municipal, la proteccién civil y las acciones orientadas a la prevencion de la
violencia, particularmente en grupos que requieren atencion prioritaria. Se incorpora un
enfoque de derechos que prioriza la proteccién de las mujeres, asi como de nifias, nifios y
adolescentes, mediante acciones de prevencion, atenciéon y generacién de entornos
Seguros.

Este eje se alinea con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 16 de paz, justicia e
instituciones solidas, el ODS 5 de igualdad de género y erradicacion de la violencia contra
las mujeres, y el ODS 11 de comunidades seguras y resilientes.

Arbol de problemas y objetivos — Eje 2

Condiciones de inseguridad y riesgos que afectan la integridad, el
Problema central | patrimonio y la percepcién de seguridad de la poblacion del
municipio.

o Capacidad operativa limitada de la policia municipal.

e Atlas de riesgos desactualizado y cultura de prevencion

L. incipiente.

Causas principales : : . : .,
e Violencia de género y falta de mecanismos de atencién

oportuna.
e Vulneracion de derechos de nifias, nifios y adolescentes.

e Percepcién de inseguridad y bajo nivel de confianza
institucional.

Efectos o Vulnerabilidad ante desastres naturales y emergencias.
¢ Revictimizacién y falta de acompafamiento a mujeres.
e Entornos familiares y comunitarios de riesgo para la nifiez.
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Objetivo del eje Fortalecer la seguri.dad publica y la proteccion de la integridad
de las personas habitantes de Tenampa.
e Fortalecimiento de la seguridad pablica municipal.
Medios e Prevencidny respuesta ante riesgos y emergencias.
(estrategias) e Prevenciény atencion de la violencia contra las mujeres.
e Proteccién integral de nifas, niflos y adolescentes.

Objetivo del Eje 2

Fortalecer la seguridad publica y la proteccién de la integridad de las personas
habitantes de Tenampa.

Estrategia 2.1. Seguridad publica

Fortalecer la seguridad publica para mejorar la prevencion del delito y la proteccion
de la poblacién en el municipio.

Lineas de accion

 Fortalecer la vigilancia con patrullajes preventivos en colonias y comunidades con
mayor incidencia delictiva.

« Mejorar la capacidad operativa de la policia municipal con capacitacién continua
del personal y equipamiento adecuado.

« Promover la proximidad social con acciones de vinculacién entre la policia
municipal y la ciudadania en colonias y comunidades.

Dependencia(s) responsable(s). Direccion de Seguridad Publica.

Vinculacién con la Agenda 2030. ODS 16, paz, justicia e instituciones solidas.




Estrategia 2.2. Proteccion civil

Fortalecer la capacidad de prevencion y respuesta ante riesgos y emergencias para
proteger la vida y el patrimonio de la poblacién.

Lineas de accion

e Actualizar el Atlas de Riesgos con la identificacién de zonas vulnerables y la
sistematizacion de informacién para la prevencién de desastres.

 Fortalecer la cultura de prevencion con la realizacion de simulacros, capacitaciones
y campafias informativas dirigidas a la poblacién.

e Mejorar la capacidad de respuesta ante emergencias mediante la coordinacién
operativa y el equipamiento de las unidades de proteccion civil.

Dependencia(s) responsable(s). Unidad Municipal de Proteccion Civil.

Vinculacién con la Agenda 2030. ODS 11, comunidades resilientes, y ODS 13, accion por el
clima.

Estrategia 2.3. Prevencion y atencién de la violencia contra las mujeres

Fortalecer la prevencién y atencién de la violencia contra las mujeres para garantizar
su seguridad, integridad y bienestar.

Lineas de accion

« Prevenir la violencia contra las mujeres con campafas de sensibilizacién y acciones
de difusion sobre sus derechos.

e Atender casos de violencia mediante la coordinacién institucional y la canalizacién
a instancias especializadas para su seguimiento.

 Fortalecer la atencion a mujeres en situacién de violencia con mecanismos de apoyo,
orientacion y acompafamiento.

Dependencia(s) responsable(s). Instituto Municipal de la Mujer, en coordinacién con
Seguridad Publica y el DIF Municipal.

Vinculacién con la Agenda 2030. ODS 5, igualdad de género y erradicacion de la violencia
contra las mujeres.
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Estrategia 2.4. Proteccion integral de ninas, niios y adolescentes

Garantizar la proteccion integral de nifas, nifios y adolescentes para salvaguardar sus
derechos y promover su desarrollo en entornos seguros.

Lineas de accion

e Prevenir la violencia contra nifas, niflos y adolescentes con campafas de
sensibilizacién y acciones informativas en escuelas y comunidades.

» Atender casos de vulneracién de derechos con la coordinacion institucional y la
canalizacion a instancias competentes para su proteccion y seguimiento.

« Promover entornos seguros con acciones de orientacién, acompafiamiento y
fortalecimiento familiar.

Dependencia(s) responsable(s). DIF Municipal y SIPINNA municipal.

Vinculacion con la Agenda 2030. ODS 16, paz e instituciones solidas, y ODS 5, igualdad de
género.

|
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Eje 3. Condiciones para el Bienestar

Introduccion
El eje Condiciones para el Bienestar reconoce que el desarrollo del municipio de Tenampa

depende en gran medida de garantizar entornos adecuados para la vida diaria de la
poblacion, a través del acceso a servicios basicos y del mejoramiento del entorno donde
habitan las personas.

Este eje se orienta a atender aquellas necesidades que inciden directamente en la salud,
la seguridad y la calidad de vida, como el acceso al agua potable, el drenaje, el alumbrado
publico y las condiciones de las vialidades.

En el municipio persisten retos relacionados con la cobertura y calidad de estos servicios,
asi como con el estado fisico de calles y caminos, lo que limita la movilidad, el acceso a
servicios y el desarrollo de actividades econémicas y sociales. Estas condiciones impactan
de manera directa en el bienestar de la poblacién, por lo que su atencidén representa una
prioridad para la administracion municipal.

Este eje se alinea con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 6 de agua limpia y
saneamiento, el ODS 11 de ciudades y comunidades sostenibles, y el ODS 9 de
infraestructura resiliente y servicios eficientes.

Arbol de problemas y objetivos — Eje 3

Problema Rezagos en servicios basicos e infraestructura municipal que limitan la
central movilidad, el acceso a servicios y la calidad de vida de la poblacioén.

« Cobertura parcial de agua potable, drenaje y alumbrado en localidades.
Causas « Estado deficiente de calles y caminos rurales.
principales | . Espacios publicos en desuso o con equipamiento insuficiente.

* Presupuesto limitado para inversién en infraestructura.

« Condiciones sanitarias inadecuadas y riesgos a la salud.

« Dificultad para acceder a servicios de salud, educacién y mercados.
Efectos
« Pérdida del tejido comunitario en espacios publicos subutilizados.

« Mayor costo logistico para actividades productivas.
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Objetivo del | Mejorar la infraestructura y los servicios basicos para elevar la calidad de
eje vida en el municipio de Tenampa.

« Ampliacion y mejora de servicios basicos.
Medios

. » Fortalecimiento de la conectividad vial.
(estrategias)

» Recuperacién y mejoramiento de espacios publicos.

Objetivo del Eje 3

Mejorar la infraestructura y los servicios basicos para elevar la calidad de vida en el
municipio de Tenampa.

Estrategia 3.1. Servicios basicos

Mejorar las condiciones de los servicios basicos del municipio para ampliar su
cobertura y garantizar su funcionamiento adecuado en beneficio de la poblacién.

Lineas de accion
« Extender los servicios de agua potable y drenaje mediante la construccion de nuevas
redes en zonas con rezago.

« Incrementar la cobertura del alumbrado publico con la instalacién de luminarias en
colonias y comunidades con insuficiencia del servicio.

» Rehabilitar los sistemas de agua potable y drenaje mediante la reparacion de fugas,
mantenimiento de redes y mejora de la infraestructura existente.

Dependencia(s) responsable(s). Direccion de Obras Publicas, con apoyo de Agua Potable
y Alumbrado Publico.

Vinculacién con la Agenda 2030. ODS 6, agua limpia y saneamiento, y ODS 11,
comunidades sostenibles.




Estrategia 3.2. Conectividad vial

Fortalecer la conectividad del municipio para mejorar la movilidad y el acceso a
servicios mediante el mejoramiento de calles y caminos.

Lineas de accion

Mejorar la movilidad con la pavimentacion de calles en colonias y comunidades con
mayores necesidades de conectividad.

Conservar las vialidades existentes mediante acciones de bacheo, nivelaciéon y
mantenimiento periddico.

Fortalecer la conectividad rural con la rehabilitacién de caminos mediante trabajos
de revestimiento y mejoramiento de superficies de rodamiento.

Dependencia(s) responsable(s). Direccion de Obras Pablicas.

Vinculacién con la Agenda 2030. ODS 9, infraestructura resiliente, y ODS 11, comunidades
sostenibles.

Estrategia 3.3. Espacios publicos

Recuperar y mejorar los espacios publicos del municipio para fortalecer la
convivencia social y el uso adecuado del entorno comunitario.

Lineas de accion

Mejorar las condiciones de parques y espacios publicos mediante acciones de
rehabilitacion, limpieza y mantenimiento de areas recreativas y verdes.

Recuperar espacios publicos en desuso con intervenciones que permitan su
aprovechamiento para actividades comunitarias y recreativas.

Equipar espacios publicos con mobiliario urbano y elementos que favorezcan su uso
por la poblacién.

Dependencia(s) responsable(s). Direccion de Obras Piblicas, en coordinacion con Parques
y Jardines.

Vinculacién con la Agenda 2030. ODS 11, ciudades y comunidades sostenibles.
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Eje 4. Desarrollo Integral de la Poblacion

Introduccion

El eje Desarrollo Integral de la Poblacién reconoce que el bienestar del municipio de
Tenampa depende del fortalecimiento de las capacidades sociales, econémicas y
humanas de sus habitantes.

Este enfoque parte de la premisa de que el desarrollo no solo implica mejorar las
condiciones de vida, sino también generar oportunidades que permitan a la poblacion
desarrollarse de manera plena en su entorno.

En el municipio existen retos relacionados con el acceso a servicios sociales, la atencién
a grupos prioritarios, el fortalecimiento de la participacion comunitaria y la generacion
de oportunidades econdmicas, particularmente en sectores como el agropecuario y el
turismo.

Bajo este enfoque, el eje integra acciones en materia de educacién, cultura, salud,
atencién a personas adultas mayores y grupos prioritarios, asi como programas orientados
al fortalecimiento y empoderamiento de las mujeres.

De manera complementaria, incorpora el impulso al desarrollo econémico local
mediante el fomento agropecuario, el fortalecimiento de actividades productivas y la
promocién del turismo como alternativa para generar ingresos.

Este eje se alinea con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 3 de salud y bienestar, el ODS
4 de educacion de calidad, el ODS 5 de igualdad de género, el ODS 8 de trabajo decente
y crecimiento econoémico, y el ODS 10 de reduccion de desigualdades.
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Arbol de problemas y objetivos — Eje 4

Rezagos en el desarrollo social y economico de la poblacion,
expresados en pobreza multidimensional, baja escolaridad y escasa
diversificacién productiva.

Problema
central

« Pobrezay rezago social con amplia extensién en el municipio.
« Desatencion de personas adultas mayores y grupos prioritarios.

e Bajo grado de escolaridad y limitada oferta educativa, cultural y

Causas deportiva.

principales

« Concentracion en el sector primario con baja productividad.

« Acceso limitado a apoyos productivos y al emprendimiento,
especialmente para mujeres.

e Reproduccién intergeneracional de la pobreza.

« Pérdida de capacidades comunitarias y envejecimiento sin apoyo.
Efectos e Emigracién de jévenes y pérdida de talento local.

 Ingresos bajos y dependencia de programas asistenciales.

» Brechas persistentes en participacion econémica de las mujeres.

Objetivo del | Fortalecer las oportunidades de desarrollo social y econémico de la
eje poblacion del municipio de Tenampa.

e Atencion social prioritaria.

« Bienestar de las personas adultas mayores.
Medios

. « Desarrollo formativo, cultural y deportivo de la poblacién.
(estrategias)

« Fortalecimiento de las actividades agropecuarias.

« Impulso al desarrollo econémico local y emprendimiento.

Objetivo del Eje 4
Fortalecer las oportunidades de desarrollo social y econémico de la poblacion del
municipio de Tenampa.

64 | H. Ayuntamiento Constitucional de Tenampal Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029

= 1= 1= 7= 1 1o et Pl o et P et Tt e el et Pl ol et o el ol et Pl ol et Pl ol o el ol et ol el el ) ol et e el ol el ol el ol Pl e e R e A A el




Estrategia 4.1. Atencion social prioritaria

Fortalecer la atencién social en el municipio para mejorar las condiciones de vida de
la poblacién que requiere apoyo prioritario.

Lineas de accion

« Brindar servicios de asistencia social a poblacién prioritaria con programas de apoyo
alimentario, atencion médica y acompafiamiento social.

« Identificar a la poblacién en situacién de rezago con la actualizacién de diagnosticos
sociales y registros comunitarios.

« Coordinar acciones de atencion social con la vinculacién con instancias estatales y
federales para ampliar la cobertura de apoyos.

Dependencia(s) responsable(s). DIF Municipal.

Vinculacién con la Agenda 2030. ODS 1, fin de la pobreza, y ODS 10, reduccion de las
desigualdades.

Estrategia 4.2. Personas adultas mayores

Impulsar el bienestar de las personas adultas mayores para mejorar su calidad de vida
y su integracion en la vida comunitaria.

Lineas de accion

« Brindar atencién integral a personas adultas mayores con servicios de apoyo social,
orientacion y acompafiamiento.

e Fomentar la inclusién de personas adultas mayores con actividades recreativas,
culturales y de convivencia comunitaria.

e Promover el bienestar fisico y emocional con acciones de atencion, activacion y
acompafamiento social.

Dependencia(s) responsable(s). DIF Municipal.

Vinculacién con la Agenda 2030. ODS 3, salud y bienestar, y ODS 10, reduccion de las
desigualdades.




Estrategia 4.3. Desarrollo formativo, cultural y deportivo

Promover el desarrollo formativo y social de la poblacién para fortalecer sus
capacidades educativas, culturales y deportivas.

Lineas de accion

« Impulsar el desarrollo educativo de la poblacién con acciones de acompafiamiento
escolar, fomento a la lectura y apoyo a la permanencia educativa.

« Promover la participacion cultural con talleres, actividades artisticas y eventos
comunitarios.

« Fomentar la practica deportiva con actividades recreativas y la organizacion de
eventos y torneos.

» Fortalecer el desarrollo integral de nifias, niflos y adolescentes con acciones de
orientacién y acompafiamiento familiar que promuevan entornos favorables para su
bienestar.

Dependencia(s) responsable(s). Area de Educacion, con apoyo de Turismo y Cultura y el
COMUDE.

Vinculacién con la Agenda 2030. ODS 4, educacion de calidad.

Estrategia 4.4. Actividades agropecuarias

Fortalecer las actividades agropecuarias del municipio para mejorar la productividad
y las oportunidades econdmicas para la poblacion.

Lineas de accion

» Fortalecer las capacidades productivas del sector agropecuario con acciones de
capacitacién y asistencia técnica dirigidas a productores.

« Impulsar la produccién agropecuaria con el apoyo de insumos y herramientas a
productores locales.

« Promover la organizacién de productores con la integracion de grupos que faciliten
la gestion de apoyos y el desarrollo de proyectos productivos.

Dependencia(s) responsable(s). Direccion de Fomento Agropecuario.

Vinculacién con la Agenda 2030. ODS 2, agricultura sostenible, y ODS 8, trabajo decente y
crecimiento econdmico.
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Estrategia 4.5. Desarrollo econémico y emprendimiento

Fortalecer el desarrollo econémico del municipio para ampliar las oportunidades de
ingreso de la poblacién.

Lineas de accion
 Fortalecer las capacidades para el emprendimiento con acciones de capacitaciény
acompafamiento dirigidas a la poblaciéon interesada en iniciar o consolidar
actividades productivas.

e Impulsar el desarrollo econédmico local con el apoyo a iniciativas productivas y la
promocion de actividades con potencial turistico.

e Promover el emprendimiento de mujeres con acciones de capacitacién,
organizacién y acompafamiento para el desarrollo de proyectos productivos.

Dependencia(s) responsable(s). Direccion de Desarrollo Econémico, en coordinacion con
el Instituto Municipal de la Mujer.

Vinculacién con la Agenda 2030. ODS 8, trabajo decente y crecimiento econémico, y ODS
5, igualdad de género.
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Incorporacion de enfoques transversales por estrategia

EL Plan Municipal de Desarrollo de Tenampa 2026-2029 incorpora de manera operativa
los cinco enfoques transversales definidos en el marco metodolégico. La siguiente matriz
indica, para cada estrategia, los enfoques que la atraviesan y los grupos de poblacién
prioritaria que atiende. Esta matriz orienta a las dependencias responsables en la
formulacion de los Programas Operativos Anuales y asegura el cumplimiento del criterio
23 del Congreso del Estado en materia de proteccion integral e interés superior de nifias,
nifos y adolescentes, igualdad y no discriminacion.

La notacién empleada es la siguiente. PG: perspectiva de género. NNA: derechos de nifas,
nifos y adolescentes. DH: derechos humanos. SA: sostenibilidad ambiental. NDI: no
discriminacion e inclusion.

Estrategia Forma de incorporacion de | Poblacion Enfoques

enfoques transversales prioritaria

Jornadas de reforestacién con | Poblacion general, | SA, NNA,

participacién equitativa de | escuelas, NDI
T.1 Restauracion mujeres, hombres, nifias y comunidades
ambiental nifios. Seleccién de especies | rurales.

nativas con criterios de
conservacion.

Campahas de sensibilizacion Hogares, SA, DH, NDI
que incorporan lenguaje comercios,

incluyente y  materiales localidades rurales.
accesibles para personas con
discapacidad. Rutas que

T.2 Gestion de
residuos solidos

atienden localidades
dispersas.
Capacitacion con | Productores y | PG, SA NDI
L. participacién especifica de | productoras
13 I"ractlcas productoras. Contenidos | agropecuarios.
productivas adaptados a lenguas
sustentables maternas cuando
corresponda.
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Estrategia Forma de incorporacion de Poblacion Enfoques
enfoques transversales prioritaria
Campafas con enfoque Mujeres, NNA, PG, NNA,
diferenciado por edad vy personas adultas DH
T.4blSal'|fd de la género. Enfasis en salud mayores.
poblacion materno-infantil y en
personas adultas mayores.
11 Limpia Cobertura equitativa de rutas = Poblacion general, DH, SA, NDI
publica y en localidades dispersas. | localidades rurales.
manejo de Contratacion del personal
residuos operativo sin discriminacion.
Priorizacion de zonas Mujeres, NNA, PG, DH,
1.2 Alumbrado identificadas como inseguras poblacién en NDI
publico por mujeres durante la transito nocturno.
consulta popular.
Regulacién del suministro con = Hogares del = DH, SA, NDI
criterios de equidad | municipio, con
1.3 Agua potable  territorial. Consideracion del = énfasis en
acceso al agua como derecho | localidades con
humano. tandeo.
Disefio accesible para Poblacién general, PG, NNA,
14 Espacios personas con discapacidad y NNA, personas con DH, NDI
publicos adultas mayores. Actividades discapacidad.
que incluyan a NNA 'y mujeres.
Capacitacion  al  cuerpo | Poblacion general, PG, NNA,
21§ idad policial en perspectiva de | mujeres, NNA. DH
"bl' egurida género y derechos humanos.
publica Protocolos de atencion a
victimas.
22 Proteccién Atlas” dg, Riesgos con NNA, personas NNA, DH,
civil identificacion de  grupos adultas mayores, NDI

vulnerables. Simulacros con
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Estrategia

Forma de incorporacion de
enfoques transversales

participacién de escuelas y
adultos mayores.

Poblacion
prioritaria

personas
discapacidad.

con

Enfoques

2.3 Prevencion y = Estrategia integral sustentada = Mujeres victimas o | PG, DH,
atencion de la en el marco de los derechos @ en riesgo de ' NDI
violencia contra humanos de las mujeres y en | violencia.
las mujeres la Ley General de Acceso.

Aplicacién del interés NNA del municipio. = NNA, DH,
24 Proteccion superior de la nifez NDI
integralde NNA  Coordinacion con SIPINNA

municipal.

Ampliacion de redes = Hogares en rezago, PG, DH, SA,
31 Servicios priorizando localidades con mujeres jefas de NDI
basicos mayor carencia y hogares con | familia.

jefatura femenina.

Mejora de caminos hacia Estudiantes, NNA, DH,

. escuelas, centros de salud y pacientes, NDI

3j2 Conectividad comercios locales. productores,
vial Accesibilidad universal donde personas con

sea técnicamente posible. discapacidad.

Rehabilitacion con criterios = Mujeres, NNA, | PG, NNA,
33 Espacios = de seguridad para mujeres y personas adultas =DH, NDI
publicos NNA. Mobiliario accesible. mayores, personas

con discapacidad.
Padrones con desagregacion Poblacion en PG, NNA,
. por sexo, edad y condicion. situacion de DH, NDI

4.1 Atencion

social prioritaria

Canalizacién a programas
federales y estatales
complementarios.

vulnerabilidad.
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Estrategia Forma de incorporacion de Poblacion Enfoques
enfoques transversales prioritaria

Programas disefiados sobre el | 715 adultos | PG, DH,

marco de derechos de mayores NDI
4.2 Personas personas mayores. Atencion = derechohabientes.
adultas mayores diferenciada para mujeres

mayores.

Participacion equitativa de NNA, jovenes, PG, NNA,
a3 I?esarrollo nifas y niflos. Actividades mujeres, personas DH, NDI
formativo, inclusivas para personas con con discapacidad.
cultura.l y discapacidad. Talleres con
deportivo perspectiva de género.

Inclusion de mujeres | Productoresy PG, SA, NDI
44 Actividades productoras. Practicas con | productoras
agropecuarias enfoque de sostenibilidad y | locales.

conservacion.

Linea especifica de Mujeres PG, DH, SA,
45 Desarrollo emprendimiento para emprendedoras, NDI
econdémico y mujeres. Turismo con jévenes,

emprendimiento

participacion comunitaria.

comunidades con
potencial turistico.
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XI. Seguimientoy Evaluacion

El seguimiento y la evaluacion de las acciones de gobierno requieren herramientas que
permitan conocer, de manera objetiva, el grado de cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo. Los indicadores se convierten en
elementos esenciales para traducir la planeacion en resultados verificables y facilitan el
monitoreo permanente del desempefio institucional.

La integracién de este sistema de indicadores responde a la necesidad de contar con

‘ mecanismos de medicién que permitan
valorar el cumplimiento de metas y la
efectividad de las politicas publicas. A través
de los indicadores, la administracion
municipal identifica avances, detecta areas
de oportunidad y fortalece la toma de
decisiones, orientando sus acciones hacia la
mejora continua.

11.1 Catalogo General de Indicadores de Desempeiio Municipal

Conforme a la Guia Metodolégica para la Elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo y
a los Lineamientos del CONAC, los indicadores del Plan son preferentemente de caracter
estratégico y se sustentan en fuentes externas activas, como el INEGI, el Informe Anual
sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social de la Secretaria de Bienestar y el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, que aseguran la
continuidad de su medicién a lo largo de la administracién. Los indicadores de gestion
que dependen de registros administrativos municipales se acompafian de su medio de
verificacién institucional.

En el cuerpo del presente capitulo se incorporan los cuadros de alineaciéon de los
objetivos, las estrategias, los indicadores y sus metas, con la linea base y la meta
cuatrienal de cada indicador. Cada indicador cuenta, ademas, con una ficha técnica que
se incorpora como anexo del Plan, en el apartado XVII. Anexos. La ficha especifica la clave,
la definicion, el método de calculo, la unidad de medida, el sentido, la frecuencia de
medicidn, la linea base, la meta cuatrienal, los medios de verificaciéon y la dependencia
responsable de cada indicador.

El conjunto de fichas técnicas constituye el Catalogo General de Indicadores de
Desempefio Municipal de Tenampa, que se publicara en términos de los Lineamientos del
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CONAC una vez aprobado el Plan por el Cabildo y sera objeto de actualizacion con la
periodicidad que determine el Sistema Municipal de Evaluaciéon del Desempefio. Su
seguimiento formara parte de los procesos de transparencia y rendiciéon de cuentas,
empezando por el Informe de Gobierno anual.

11.2 Cuadros de alineacion de objetivos, estrategias, indicadores y metas

Los cuadros siguientes presentan, por eje, el indicador estratégico asociado al objetivo del
eje y los indicadores asociados a cada estrategia, con su linea base y su meta cuatrienal
al 2029. El detalle técnico de cada indicador se encuentra en su ficha del apartado XVII.
Anexos.

Eje Transversal. Vida, Salud y Medio Ambiente

Nivel Heta
vincul);cién Indicador Linea base cuatrienal
2029
32.0% (2,136
Objetivo del Carencia por acceso a la personas, Reduccién
eje alimentacion nutritivay de calidad Bienestar verificable
2026)
- 0% (sin
Estrategia T.1 Su_pe_rfla_e (IR RE Gl el registros > 30%
prioritarias :
previos)
o /o
: Porcentaje de residuos sélidos con 0% (sin . o
Estrategia T.2 L . separacional >50%
manejo diferenciado N
inicio)
‘o 0% (sin
Estrategia T.3 Productores_ con practicas registros > 20%
agropecuarias sustentables :
previos)
. Cobertura de campafas de Por definir en Incremento
Estrategia T.4 - : - anual
promocién de la salud el primer afio :
sostenido
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Eje 1. Servicios Municipales de Calidad

Nivel y

vinculacion
Objetivo del
eje
Estrategia 1.1

Estrategia 1.2

Estrategia 1.3

Estrategia 1.4

Indicador

Carencia por acceso a servicios
basicos en la vivienda

Cobertura del servicio de
recoleccién de residuos

Luminarias en funcionamiento

Cobertura del servicio de agua
potable en viviendas

Espacios publicos en condiciones
adecuadas de uso

Linea base

45.0% (3,001
personas,
Bienestar
2026)

Cobertura
parcial (por
cuantificar)

= 50% al inicio
del periodo
(estimado)

90.6% (1,542
de 1,702
viviendas,
Censo 2020)

Por definir tras
el

levantamiento
del primer afio

Meta
cuatrienal
2029

Reduccién
verificable

Cobertura
completa en
localidades
con vialidad

> 90%

>95%

>85%
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Eje 2. Municipio Seguro

Nivel y

vinculacion

Objetivo del eje

Objetivo del eje
(complementario)

Estrategia 2.1

Estrategia 2.2

Estrategia 2.3

Estrategia 2.4

Indicador

Tasa de incidencia delictiva del
fuero comun

Percepcion de seguridad de la
poblacion

Personal policial con
capacitacién vigente

Atlas de Riesgos Municipal
actualizado

Mujeres atendidas en
mecanismos municipales de
orientacion

NNA beneficiados por acciones
del SIPINNA Municipal

Linea base

Promedio
inferiora 5
incidentes
mensuales
(SESNSP 2025)

Por definir con
la primera
encuesta
municipal
(referencia
estatal 65%)

Por definir en
el primer afio

Atlas
desactualizado
al inicio del
periodo

Por definir en
el primer afio
de operacion
del IMM

Por definir en
el primer afio

Meta
cuatrienal
2029

Reduccién del
30% respecto
a la linea base

>70%

100% del
personal con
capacitacién
vigente

Atlas
actualizado y
vigente, con
dos revisiones
en el
cuatrienio

Incremento
anual
sostenido

Incremento
anual
sostenido
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Eje 3. Condiciones para el Bienestar

Nivel feta

vincul!ncic’m Indicador Linea base cuatrienal
2029

- 80.9% (1,378  |mcremento
Objetivo del : . o con al menos
: Cobertura de drenaje en viviendas viviendas,
eje 150 nuevas
Censo 2020) :

conexiones

. 0 conexiones > 150
Nuevas conexiones de agua

Estrategia 3.1 otable v drenaie alinicio del conexiones al
P Y J periodo cierre de 2029
Por definir tras
, Vialidades en condiciones el o
Estrategia 3.2 adecuadas de transito levantamiento > 70%
del primer afio
: A - 0 espacios > 6 espacios
Estrategia 3.3 Espacios p.UblICOS rehabilitados y rehabilitados  rehabilitadosy
en uso activo L :
al inicio activos
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Eje 4. Desarrollo Integral de la Poblacion

Nivel Heta
vinculyacién Indicador Linea base cuatrienal
2029
o
Objetivo del Poblacién en situacion de 81.5% (5439 Reduccién
eje pobreza multidimensional personas, verificable
Bienestar 2026)
, . : Por definir en el o
Estrategia4.l Poblacion prioritaria atendida : - > 80%
primer afo
Por definir
Personas adultas mayores . ) Incremento
. : (universo: 715
Estrategia 4.2 atendidas en programas . anual
municipales derechohabientes, sostenido
DGPB 2025)
Participacion en actividades - Incremento
: . Por definir en el
Estrategia 4.3 educativas, culturalesy : - anual
: primer afo :
deportivas sostenido
. Productores beneficiados con Por definir en el Incremento
Estrategia 4.4 apoyos o capacitaciéon rimer afo anual
poy P P sostenido
: Participacion en iniciativas Por definir en el Incremento
Estrategia 4.5 . - : - anual
productivas o turisticas primer afio :
sostenido

Nota. Las lineas base sefialadas como por definir se requisitardn durante el primer afio de
operacion, a partir de los levantamientos técnicos y padrones indicados en los medios de
verificacion de cada ficha. El detalle completo de cada indicador se presenta en el
apartado XVII. Anexos.
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XIl. Planeacion Alineada

La planeacién municipal no opera de
manera aislada. El Plan Municipal de
Desarrollo de Tenampa 2026-2029 se
articula con los instrumentos de
planeacién de los érdenes federal y estatal,
asi como con los compromisos
internacionales asumidos por México en la
Agenda 2030.

Esta alineacion garantiza coherencia
programatica, facilita la concurrencia de
recursos y permite que las acciones del
gobierno  municipal contribuyan al

12.1 Alineacion general por eje del PMD

cumplimiento de objetivos de mayor
alcance.

La alineacion se establece en dos niveles.
Un primer nivel general por eje del PMD,
con la identificacion de los ejes tematicos
del Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030, los ejes del Plan Veracruzano de
Desarrollo 2025-2030 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Un segundo nivel por estrategia, que
precisa la vinculacién especifica de cada
estrategia del PMD con los instrumentos
superiores.

Eie del PMD Plan Nacional de Plan Veracruzano de ODS de la
J Desarrollo 2025-2030 Desarrollo 2025-2030 Agenda 2030
Eje Transversal. Eje 4. Desarrollo Eje 4. Veracruz
Vida, Salud y sustentable. Politica Sustentable. Politica de ODS 3, 6,12, 13,
Medio Ambiente ambiental y de bienestar | medio ambiente y 15
social. bienestar.
Eje 1. Servicios Eje 3. Bienestary Eje 3. Veracruz con
Municipales de desarrollo social Bienestar. Servicios ODS 6,11,16
Calidad incluyente. publicos.
Eje 2. Municipio Eje 1. Justicia y Estado .
Seguro de derecho. Seguridad Eje L ez s ODS 5,11, 16
o eguro.
publica.
Eje 3. Condiciones Ejeesj.rrB:)iﬁgesZt?i;{ Eje 3. Veracruz con
para el Bienestar | ¢ Bienestar. 0DS 6,9, 11
incluyente.
. Infraestructura.
Infraestructura social.
Eje 4. Desarrollo Eje 2. Economia moral y Eje 2. Veracruz Prospero.
. iy . o ) 0ODS1,2,3,4,5,
Integral de la trabajo. Politica socialy | Politica socialy 8 10
Poblacion desarrollo econémico. econdémica. ’
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12.2 Alineacioén especifica por estrategia

Estrategia del PMD

Vinculacion con instrumentos
superiores

ODS especificos

PND. Politica ambiental:
T.1 Restauracion ambiental restauracién de ecosistemas. PVD. ODS 13,15
Manejo sustentable del territorio.
PND. Manejo sustentable de
T.2 Gestion de residuos sélidos residuos. PVD. Cuidado del entornoy ODS 11,12
residuos sélidos urbanos.
T3 Practi ducti PND. Produccién rural sustentable.
. racthlas productivas PVD. Desarrollo agropecuario y ODS 2,12,15
R conservacion de suelos.
PND. Atencién primaria a la salud y
T.4 Salud de la poblacién prevencion. PVD. Salud para el ODS 3
bienestar.
11 Limpia pibli i0d PND. Servicios basicos para el
-t d'"‘P'a publicay manejo de bienestar. PVD. Servicios publicos ODS 11, 12
residuos municipales.
PND. Servicios basicos y entornos
1.2 Alumbrado publico seguros. PVD. Servicios municipalesy 0ODS 7,11
entornos urbanos.
PND. Acceso al agua como derecho
1.3 Agua potable humano. PVD. Servicios basicos en ODS 6
localidades.
PND. Espacios publicos para la
1.4 Espacios publicos convivencia. PVD. Imagen urbanay ODS 11
vida comunitaria.
PND. Modelo de seguridad
2.1 Seguridad publica ciudadanay proximidad. PVD. ODS 16
Seguridad y prevencién del delito.
.. PND. Gestion integral del riesgo.
2.2 Proteccion civil PVD. Proteccion civil y resiliencia. OD511,13
23p .. ion de L PND. Igualdad sustantiva y vida libre
2 SR e ST e L de violencia. PVD. Politica para las ODS 5,16
violencia contra las mujeres mujeres.
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Vinculacion con instrumentos
superiores

Estrategia del PMD

ODS especificos

PND. Interés superior de la nifiez.
2.4 Proteccion integral de NNA PVD. Nifiez y adolescencia con ODS 5,16
derechos plenos.

PND. Vivienda adecuada y servicios
3.1 Servicios basicos para el bienestar. PVD. Cobertura de 0ODS 6,11
servicios basicos.

PND. Infraestructura para el
3.2 Conectividad vial bienestar. PVD. Caminos rurales y 0ODS 9,11
conectividad.

PND. Recuperacién de espacios
3.3 Espacios publicos publicos. PVD. Convivencia y vida ODS 11
comunitaria.

PND. Politica social del bienestar.

PVD. Atencidn a grupos prioritarios. OD51,10

4.1 Atencion social prioritaria

PND. Pension universal y atencion a

4.2 Personas adultas mayores adultos mayores. PVD. 0ODS 1, 3,10
Envejecimiento digno.

43D o f . ltural PND. Educacién, cultura y deporte
.d esarrotio ormativo, cultura para el bienestar. PVD. Desarrollo 0ODS 3,4
y deportivo educativo y cultural.

PND. Soberania alimentaria y
4.4 Actividades agropecuarias produccién rural. PVD. Desarrollo 0ODS 2,8
agropecuario.

4.5 Desarrollo econémico y PND. Economia moral y trabajo
- : . ODS5, 8,10
emprendimiento digno. PVD. Veracruz prospero.

Fuente: elaboracién propia. La identificacién de los ejes y politicas de los planes superiores
corresponde a las versiones publicadas del PND 2025-2030 y del PVD 2025-2030.
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Xlll. Programas Derivados del PMD

De conformidad con el articulo 197 de la
Ley Organica del Municipio Libre, el Plan
Municipal de Desarrollo se complementa
con los programas que ejecutan las
dependencias y entidades del
ayuntamiento.

Estos programas se clasifican, conforme
al Clasificador por Tipo de Gasto del
CONACYy ala Estructura Programatica del
Estado de Veracruz, en dos modalidades.

Programas Presupuestarios (PPs).
Conjuntos articulados de actividades con
objetivos y metas especificas, recursos
asignados en el Presupuesto de Egresos
Municipal y matriz de indicadores propia.

Se identifican con clave presupuestal en
el Programa Anual de Trabajo de cada
dependencia.

13.1 Catalogo de programas derivados

N° Denominacion del programa

Modalidad

Actividades Institucionales (Als).
Conjuntos de tareas operativas y de

gestion que dan soporte al cumplimiento
de las atribuciones ordinarias del
ayuntamiento, sin matriz de indicadores
propia, registradas en el Programa
Operativo Anual de la dependencia
responsable.

La identificacion expresa de cada
programa como PP o Al permite delimitar
la asignacién presupuestal, los requisitos
de evaluacion y los reportes de
seguimiento que corresponden a cada
uno.

La presente clasificacion es indicativa y
sera confirmada en la integracion del
Presupuesto de Egresos del Ejercicio
Fiscal correspondiente.

Eje Dependencia

responsable

1 Programa ﬂumapal de 3 PP Transversal DlreFCIon d.e Ecologiay
Reforestacion y Conservacion Medio Ambiente

, | Programa Mum.upal d? I.Vlanejo PP Transversal D[rec.uon de Limpia
Integral de Residuos Sélidos Publica

3 Programa dfa Fomento a Practicas PP Transversal Direccidn de.z Fomento
Agropecuarias Sustentables Agropecuario

4 Progran?? Municipal de PP Transversal Dlrecuop de' Sa.lud y
Promocion de la Salud Asistencia Publica
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Dependencia

N° Denominacion del programa Modalidad Eje
responsable
Programa de Servicio Municipal . Direccion de Limpia
5 A y PP Ejel e
de Limpia y Recoleccion Publica
Actividad Institucional de
6 | Mantenimiento del Parque Al Ejel Oficialia Mayor
Vehicular de Limpia
v Programa Munic_ipal de PP Eje 1 Atea.de Alumbrado
Alumbrado Publico Publico
8 e e PP Ejel Area de Agua Potable
Potable
Programa de Mantenimiento de . Area de Parques y
9 . . PP Ejel .
Parques y Espacios Publicos Jardines
Programa de Seguridad Publica . Direccion de Seguridad
10 - - . PP Eje 2 o
Municipal y Proximidad Social Publica
11 Activid.ad !lilstitucz.ica-nal de . Al Eje 2 D[rec'uon de Seguridad
Capacitacion Policial Continua Publica
12 Programa Municipal de PP ey Unidad .I\’4un|IC|_pal de
Proteccion Civil Proteccion Civil
Programa Municipal para la
13 Igualdad entre Mujeres y op Eje2/ Instituto Municipal de
Hombres y la Vida Libre de Trans. la Mujer
Violencia
Programa Municipal de
14 | Proteccién Integral de Nifas, PP Eje 2 SIPINNA Municipal
Nifos y Adolescentes
Pr’og.rama Municipal de Obra. . Direccién de Obras
15 | Publica e Infraestructura Social PP Eje 3 Publicas
Basica (FAISMUN)
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Dependencia

Denominacion del programa Modalidad Eje
responsable
16 Programa de Ampliacion de - PP Eje 3 D[reguon de Obras
Redes de Agua Potable y Drenaje Publicas

Programa Municipal de
17 | Conservacion de Caminos Rurales PP Eje 3
y Pavimentacion

Direccién de Obras
Publicas

Programa de Recuperacion y
18 | Equipamiento de Espacios PP Eje 3
Publicos

Direccion de Obras
Publicas / Parques

Programa Municipal de Atencion

19 - . PP Eje 4 Sistema Municipal DIF
Social Prioritaria

20 il B e PP Eje 4 Sistema Municipal DIF
Personas Adultas Mayores

21 Programa Municipal de Atencion PP Eje 4 Sisterna Municipal DIF

a Personas con Discapacidad

Programa Municipal de
22 | Acompaiamiento Educativo y PP Eje 4
Fomento a la Lectura

Educacién Municipal /
Bibliotecas

23 Programa Municipal de Cultura y Direccién de Turismo'y

PP Eje 4
Patrimonio J Cultura
24 Progr.ama.:’Mutll.tzlpaldel Deporte PP o Comision Municipal del
y Activacion Fisica Deporte

Programa de Apoyo y Asistencia
25 | Técnica a Productores PP Eje 4
Agropecuarios

Direccién de Fomento
Agropecuario

Programa Municipal de
26 | Emprendimiento y Desarrollo PP Eje 4
Econdémico

Direcciéon de Desarrollo
Econdmico
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Dependencia

Denominacion del programa Modalidad Eje
responsable
Programa Municipal de Ejed/ Instituto Municipal de
27 " i PP :
Emprendimiento de Mujeres Trans. la Mujer
28 Progran?? Mun’la-pal de PP e Direccién de Turismo 'y
Promocion Turistica Cultura

29 Actividad Institucional de Gestion Al Soporte Tesorerfa Municipal

Hacendaria y Recaudacion

30 Actividad Institucional de Al Sonoite Secretaria del

Atencion Ciudadana y Vinculacion Ayuntamiento

Actividad Institucional de
31 | Transparencia y Acceso a la Al Soporte
Informacion

Unidad de
Transparencia

32 Actividad Institucional de Control Al Soporte Contraloria Municipal

Interno y Auditoria

PP: Programa Presupuestario. Al: Actividad Institucional. La asignacién final de claves
programdticas se establece en el Presupuesto de Egresos Municipal del ejercicio fiscal
correspondiente, conforme a los Lineamientos del CONAC y a la Estructura Programdtica del
Estado de Veracruz.

13.2 Programa Municipal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres

En cumplimiento de la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, la Ley
Numero 551 para la Igualdad entre Mujeres y Hombres para el Estado de Veracruzy la
Ley Numero 235 de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia para el Estado de
Veracruz, el municipio de Tenampa formaliza el Programa Municipal para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres y la Vida Libre de Violencia, identificado con el nimero 13 del
catalogo anterior.

Este programa se opera desde el Instituto Municipal de la Mujer y articula tres
componentes.

Un componente preventivo, con campafas de sensibilizacion, talleres de masculinidades
y acciones formativas dirigidas a la poblacién. Un componente de atencién y canalizacion,
mediante el cual se brinda orientacién y acompafiamiento a mujeres en situacién de
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violencia y se canalizan los casos a las instancias estatales y federales especializadas. Un
componente de promocion de la igualdad sustantiva, con lineas especificas de
emprendimiento, capacitaciéon productiva y participacion social de las mujeres del
municipio.

Los indicadores de este programa se incorporan al Catalogo General de Indicadores de

Desempefio Municipal de Tenampa y forman parte del seguimiento periédico que el
COPLADEMUN realiza al Plan

13.3 Vinculacion con los Programas Operativos Anuales

Cada uno de los programas listados se traduce en metas, calendarios y presupuesto a
través del Programa Operativo Anual de la dependencia o entidad responsable. Los
Programas Operativos Anuales constituyen el instrumento de gestion que permite
operacionalizar el PMD ejercicio por ejercicio, con la asignacién especifica de recursos
humanos, materiales y financieros.

La integracion de los Programas Operativos Anuales corresponde a la persona titular de
cada dependencia o entidad, en coordinacién con la Tesoreria Municipal y bajo la
supervision del COPLADEMUN. Su elaboracién debera observar lo dispuesto por el
articulo 196 de la Ley Organica del Municipio Libre y los lineamientos en materia de
armonizacion contable.
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XIV. Previsiones del Ingreso y del
Gasto

El presente apartado integra las previsiones de ingreso y gasto que sustentaran
financieramente la ejecucién del Plan Municipal de Desarrollo de Tenampa 2026-2029.
Las previsiones se construyen con base en el comportamiento histérico de los ingresos del
municipio, el ejercicio del gasto publico realizado durante los ejercicios anteriores y los
criterios establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los Lineamientos
del CONACYy la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Las cifras presentadas son de caracter indicativo y se ajustaran anualmente con la
integraciéon del Presupuesto de Egresos Municipal del ejercicio fiscal correspondiente,
conforme a las disposiciones de la Ley Organica del Municipio Libre y de la Ley de
Coordinacién Fiscal.

14.1 Previsiones del Ingreso 2026-2029

Los ingresos del municipio se integran principalmente por participaciones y aportaciones
federales, ingresos propios y otros recursos. La estructura histérica del ingreso se ha
mantenido relativamente estable en su composicion, con preponderancia de los recursos
federales transferidos.

Concepto 2023 ‘ 2024 2025 2026 \ 2027 2028 2029
Impuestos 0.18 0.20 0.22 0.23 0.25 0.26 0.28
Derechos 0.32 0.35 0.38 0.40 0.42 0.44 0.46

Productosy

. 0.10 011 0.12 0.13 0.13 0.14 0.15
aprovechamientos

Participaciones federales 20.85 22.30 23.74 25.10 26.30 27.55 28.85

Aportaciones federales

3042 3245 34.78 36.95 38.70 40.50 42.40
(Ramo 33)

Convenios y otros

. 1.20 1.45 1.80 2.00 2.20 2.30 2.40
transferidos

Total estimado (mdp) 53.07 56.86 61.04 64.81 68.00 7119 74.54

Cifras en millones de pesos. Los valores 2023-2025 corresponden a estimaciones de cierre con base en la
Cuenta Publica Municipal. Los valores 2026-2029 son proyecciones indicativas y se confirmardn con la Ley
de Ingresos Municipal de cada ejercicio. Fuentes: ORFIS Veracruz; Tesoreria Municipal de Tenampa.
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El crecimiento proyectado supone una variacion anual moderada en linea con el
comportamiento histérico de las participaciones y aportaciones federales y con un
esfuerzo de fortalecimiento de los ingresos propios mediante la actualizacion del padrén
catastral y la recaudacion de derechos por servicios.

14.2 Previsiones del Gasto 2026-2029

El gasto del municipio se clasifica en gasto programable, gasto no programable y
obligaciones de servicios personales. El gasto programable es aquel directamente
vinculado al cumplimiento de los objetivos del Plan a través de los programas
presupuestarios y actividades institucionales. Su monto se establece como variable de
ajuste en funcion de la disponibilidad presupuestal anual.

Concepto 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Servicios personales

(Cap. 1000) 16.45 17.50 18.65 19.85 20.85 21.90 22.95

Materiales y suministros

(Cap. 2000) 3.85 410 4.35 4.65 4.90 510 535

Servicios generales (Cap.

3000) 5.20 5.55 595 6.30 6.60 6.90 7.20

Transferencias y

subsidiosi(Cap, 4000) 185 2.00 2.20 2.35 2.50 2.65 2.80

Bienes muebles e

inmuebles (Cap. 5000) 0.90 1.05 115 125 135 145 1.55

Inversion pablica /
infraestructura social 14.20 15.10 15.90 17.10 17.95 18.85 19.80
(Cap. 6000, FAISMUN)

Inversiones financieras

(Cap. 7000) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Deuda publica (Cap.

9000) 0.30 0.35 0.40 0.45 0.50 0.50 0.55

Total estimado (mdp) 42.75 45.65 48.60 51.95 54.65 57.35 60.20

Cifras en millones de pesos. La clasificacion corresponde al Clasificador por Objeto del Gasto del CONAC.
Las cifras 2023-2025 reflejan el ejercicio del gasto reportado a la Cuenta Publica. Las cifras 2026-2029 son
indicativas y se ajustardn con el Presupuesto de Egresos Municipal del ejercicio fiscal correspondiente.
Fuentes: ORFIS Veracruz; Tesoreria Municipal.

H. Ayuntamiento Constitucional de Tenampa| Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 | 87

= = 1= = = = T e e el el e e e vl e el e el el el el el el ol el e ol e el el o e el el e el el e e el el e e e P A A A R A e




Tenampa

R ——

14.3 Composicion del gasto programable

Para efectos de la presente planeacion, el gasto programable corresponde a la suma de
los recursos asignados a los Capitulos 2000, 3000, 4000, 5000 y 6000 que se vinculan
directamente con los programas derivados del PMD.

La parte del Capitulo 6000 que se ejerce con recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FAISMUN) se destina conforme a la Ley de Coordinacion
Fiscal a obras de infraestructura social basica orientadas a las Zonas de Atencién
Prioritaria del municipio.

Concepto 2026 2027 2028 2029

Gasto programable (Caps. 2000, 3000, 4000, 3165 3330 34.95 36.70
5000 y 6000)

Como porcentaje del gasto total estimado 60.9% 60.9% 60.9% 61.0%
FAIS_MUN dentro del gasto programable 16.85 1770 18.60 19,55
(estimado)

Otr?s recursos federales etiquetados 220 230 2 40 250
(estimado)

Cifras en millones de pesos. Estimaciones indicativas con base en el comportamiento histérico del gasto.
La asignacién efectiva del FAISMUN para 2025 fue de 15.904 mdp, conforme al Informe Anual sobre la
Situacioén de Pobreza y Rezago Social 2026 de la Secretaria de Bienestar.

14.4 Criterios de orientacién del gasto

La asignacion de los recursos durante la ejecucion del Plan se sujetara a los siguientes
criterios. Atencion prioritaria a las Zonas de Atencioén Prioritaria urbana y rural decretadas
para el municipio en el Diario Oficial de la Federacion. Concurrencia con los programas
federales y estatales que permitan ampliar la cobertura de las acciones municipales.

Eficiencia en el uso de los recursos, con énfasis en obras y proyectos que beneficien al
mayor numero de personas. Sostenibilidad financiera, manteniendo la deuda publica
dentro de los limites prudentes que establece la Ley de Disciplina Financiera.
Transparencia y rendicién de cuentas, con la publicacion oportuna de los informes
correspondientes a cada ejercicio fiscal.
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XV.Referencias de Consulta

La elaboracién del presente Plan Municipal de Desarrollo se sustenté en fuentes oficiales

nacionales, estatales y municipales, asi como en los instrumentos de planeacién y los
marcos normativos vigentes al cierre del primer trimestre de 2026.

Marco normativo

Camara de Diputados del H. Congreso de la Union. Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos. Ultima reforma vigente.

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién. Ley de Planeacién. Ultima reforma
vigente.

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién. Ley General de Desarrollo Social.
Ultima reforma vigente.

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién. Ley General de Contabilidad
Gubernamental. Ultima reforma vigente.

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién. Ley de Coordinacion Fiscal. Ultima
reforma vigente.

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién. Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios. Ultima reforma vigente.

Camara de Diputados del H. Congreso de la Union. Ley de Desarrollo Rural
Sustentable. Ultima reforma vigente.

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién. Ley General para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres. Ultima reforma vigente.

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn. Ley General de Acceso de las
Mujeres a una Vida Libre de Violencia. Ultima reforma vigente.

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn. Ley General de los Derechos de
Nifias, Nifios y Adolescentes. Ultima reforma vigente.

H. Congreso del Estado de Veracruz. Constitucion Politica del Estado de Veracruz de
lgnacio de la Llave. Ultima reforma vigente.

H. Congreso del Estado de Veracruz. Ley de Planeacién del Estado de Veracruz de
lgnacio de la Llave. Ultima reforma vigente.
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H. Congreso del Estado de Veracruz. Ley Organica del Municipio Libre. Ultima reforma
vigente.

H. Congreso del Estado de Veracruz. Ley Namero 551 para la Igualdad entre Mujeres
y Hombres para el Estado de Veracruz.

H. Congreso del Estado de Veracruz. Ley Namero 235 de Acceso de las Mujeres a una
Vida Libre de Violencia para el Estado de Veracruz.

Instrumentos de planeacion

Gobierno de México. Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.
Gobierno del Estado de Veracruz. Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030.

Organizacion de las Naciones Unidas. Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Comité de Planeacion Democratica para el Bienestar (COPLADEB), Subsecretaria de
Ingresos y Planeacion, SEFIPLAN. Guia Metodoloégica para la Elaboracion del Plan
Municipal de Desarrollo.

Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC). Lineamientos sobre los
indicadores para medir los avances fisicos y financieros relacionados con los recursos
publicos federales.

Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). Clasificador por Tipo de Gasto
y Clasificador por Objeto del Gasto.

Fuentes estadisticas y de informacion

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de Poblacién y Vivienda
2020. Cuestionarios basico y ampliado. Principales Resultados por Localidad (ITER).

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta Nacional de Ingresos y
Gastos de los Hogares (ENIGH) 2024.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Medicién multidimensional de la
pobreza 2024.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Ingreso Corriente para los
Municipios de México (ICMM) 2022.

Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO). Reconstruccién y Proyecciones de la
Poblaciéon de los Municipios 1990-2040, proyeccién 2025.
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Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO). indice de Marginacion 2020.

Consejo Estatal de Poblacion del Estado de Veracruz (COESPO). Cuadernillo
Estadistico Municipal de Tenampa, proyecciones 2026.

Secretaria de Bienestar. Informe Anual sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social
2026, clave municipal 30162. Ficha disponible en
https://sisge.bienestar.gob.mx/sisge?cve_geo=30162

Secretaria de Bienestar, Direccion General de Padrones de Beneficiarios. Padron Unico
de Beneficiarios (PUB) 2025.

Secretaria de Bienestar, Direccion General de Desarrollo Regional. Sistema de
Informacién del FAIS (SIFAIS), informacién al cuarto trimestre de 2025.

Secretaria de Educacion de Veracruz. Estadistica educativa 2024-2025.
Secretaria de Educacion Publica. Sistema de Informacién y Gestiéon Educativa, 2025.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Incidencia
delictiva del fuero comun, registros 2025.

Diario Oficial de la Federacién. Decreto por el que se formula la Declaratoria de las
Zonas de Atencion Prioritaria para el afo 2026.

Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Veracruz (ORFIS). Cuentas Publicas
Municipales de Tenampa, ejercicios 2023, 2024 y 2025.

Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI). Catalogo Nacional de Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

Documentos institucionales

H. Ayuntamiento de Tenampa. Acta de instalacién del Consejo de Planeacion para el
Desarrollo Municipal (COPLADEMUN), 10 de febrero de 2026.

H. Ayuntamiento de Tenampa. Memoria de los foros de consulta popular y registros de
los formularios fisico y digital.

H. Ayuntamiento de Tenampa. Registros administrativos de las dependencias
municipales 2025-2026.
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XVI. Glosario

El presente glosario define los términos técnicos utilizados a lo largo del Plan Municipal
de Desarrollo de Tenampa 2026-2029, con el propoésito de facilitar la lectura y la
comprensién de los conceptos relacionados con la planeacién, el seguimiento y la
evaluacion de las politicas publicas municipales.

Actividad Institucional (Al). Conjunto de tareas operativas y de gestion que dan soporte al
cumplimiento de las atribuciones ordinarias del ayuntamiento y que se registran en el
Programa Operativo Anual de la dependencia responsable, sin matriz de indicadores
propia.

Agenda 2030. Plan de accion global aprobado por la Asamblea General de las Naciones
Unidas en septiembre de 2015, que comprende 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y
169 metas.

Cabildo. Organo colegiado de gobierno del municipio, integrado por la persona titular de
la Presidencia Municipal, la Sindicatura y las Regidurias.

Carencias sociales. Las seis dimensiones que se utilizan en la medicién multidimensional
de la pobreza: rezago educativo; acceso a los servicios de salud; acceso a la seguridad
social; calidad y espacios de la vivienda; acceso a los servicios basicos en la vivienda; y
acceso a la alimentacién nutritiva y de calidad.

Catalogo Nacional de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas. Instrumento
del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas que identifica los municipios y localidades

con presencia de poblacién indigena o afromexicana reconocida para efectos de la
consulta libre, previa e informada y de la asignacion de recursos federales especificos.

CGIDEM (Catalogo General de Indicadores de Desempeifio Municipal). Documento que
integra las fichas técnicas de los indicadores de desempefio, preferentemente

estratégicos, seleccionados para dar seguimiento y evaluar el cumplimiento de los
objetivos, estrategias y metas del Plan. Se incorpora como anexo del PMD y se actualiza
conforme lo determine el Sistema Municipal de Evaluacién del Desempefio.

CONAC. Consejo Nacional de Armonizacién Contable. Organo encargado de la emision
de las normas contables y los lineamientos para la generacién de informacién financiera
aplicables a los entes publicos.
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CONAPO. Consejo Nacional de Poblacién. Organo responsable de la planificacion
demografica del pais y de las proyecciones de poblaciéon a nivel nacional, estatal y
municipal.

COPLADEMUN. Consejo de Planeacion para el Desarrollo Municipal. Organo de consulta
y concertacién social para la formulacion, instrumentacién, seguimiento y evaluacion del
Plan Municipal de Desarrollo, conforme a los articulos 192 a 199 de la Ley Organica del
Municipio Libre.

Eje rector. Linea principal del Plan que agrupa estrategias y lineas de accion orientadas a
un objetivo general en una de las dimensiones del desarrollo del municipio.

Eje transversal. Eje cuyos contenidos atraviesan todas las acciones del Plan, con principios
y valores que se incorporan al disefio y ejecucion de los programas en cada uno de los
ejes rectores.

Estrategia. Conjunto de acciones articuladas que se orientan al cumplimiento de un
objetivo especifico del Plan.

FAISMUN. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, componente del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social previsto en el Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Ficha técnica. Instrumento de transparencia que hace publica la forma en que se calculan
los valores de un indicador y comunica sus detalles técnicos: definicion, método de
calculo, unidad de medida, sentido, frecuencia de medicién, linea base, meta, medios de
verificacién y dependencia responsable.

Gasto programable. Conjunto de erogaciones que se vinculan directamente al
cumplimiento de los objetivos y metas del Plan a través de los programas presupuestarios
y actividades institucionales del ayuntamiento.

INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Organo responsable de la generacion
y difusion de informacion estadistica y geografica oficial del pais.

Indicador. Expresién cuantitativa o cualitativa que mide el avance, el desempefio o el
impacto de una politica, programa o proyecto. Los indicadores estratégicos miden el
cumplimiento de los objetivos del Plan.

Linea base. Valor inicial de un indicador, que sirve como referencia para medir los avances
logrados a lo largo de la ejecuciéon del Plan.
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Linea de accion. Accién concreta que se desprende de una estrategia y que se ejecuta a
través de los programas operativos anuales de las dependencias municipales.

Marco logico. Metodologia de planeacién estratégica utilizada para la identificacion de
problemas, la formulacién de objetivos y el disefio de indicadores. Permite vincular de
manera coherente los problemas con las intervenciones propuestas y sus efectos
esperados.

Meta. Resultado verificable que se compromete alcanzar en un periodo determinado,
expresado como valor cuantitativo o estado cualitativo del indicador asociado.

Pobreza extrema. Situacion de la poblacién cuyos ingresos son inferiores a la Linea de
Pobreza Extrema por Ingresos y que presenta tres o mas carencias sociales.

Pobreza moderada. Situacion de la poblacién cuyos ingresos son inferiores a la Linea de
Pobreza por Ingresos y que presenta una 0 mas carencias sociales, sin reunir las
condiciones de la pobreza extrema.

Pobreza multidimensional. Concepto que reconoce que la pobreza se manifiesta en
multiples dimensiones, no solo en los ingresos. La medicion considera tanto el bienestar
econdmico como las carencias sociales.

Programa Operativo Anual. Instrumento de gestion que traduce los objetivos del Plan
Municipal de Desarrollo en metas, calendarios y presupuesto para cada ejercicio fiscal.

Programa Presupuestario (PP). Conjunto articulado de actividades con objetivos y metas
especificas, recursos asignados en el Presupuesto de Egresos Municipal y matriz de
indicadores propia. Se identifica con clave presupuestal en la Estructura Programatica del
municipio.

Rezago social. Indicador agregado que considera las dimensiones de educacion, acceso a

servicios de salud, servicios basicos, calidad y espacios en la vivienda. El grado de rezago
social se clasifica en muy bajo, bajo, medio, alto y muy alto.

SIPINNA. Sistema de Proteccién Integral de Nifas, Nifios y Adolescentes. Instancia
encargada de coordinar, articular y dar seguimiento a las politicas, programas y acciones
para la proteccion de la nifiez y adolescencia, en los ambitos federal, estatal y municipal.

ZAP. Zonas de Atencion Prioritaria. Areas urbanas y rurales que registran indices
significativos de pobreza y marginacién, conforme a la declaratoria que se publica
anualmente en el Diario Oficial de la Federacién. Tenampa cuenta con 1 ZAP urbanay 1
ZAP rural para el ejercicio 2026.
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